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I. GIRIS

M.O. 658 yilinda Sarayburnu ve cevresinde kurulan ve diinyanin en eski sehirlerinden biri
olan Istanbul, jeopolitik bakimdan da ¢ok 6nemli yerlesim merkezlerindendir. Asya ile Avrupa’y1
ayiran tabiat harikasi Bogazi, Altinboynuz unvaniyla meshur Hali¢’i, sehri her taraftan g¢evreleyen
denizleri, burada yasayan kiiltiir ve medeniyetleri ile Istanbul asirlar boyu siyasi, askeri ve ticari bir
cazibe merkezi haline gelmistir.

Istanbul’da tarihin her déneminde su problemi hep 6n planda yer almistir. Sehre su
getirmek i¢in yapilan isale hatlari, su kemerleri, bentler (kiigiik baraj) ve sarniglar (su deposu)
muazzam bir su medeniyeti olusturmustur.

ISKI’nin Kurulusu;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Su ve Kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amacla gereken her tiirli tesisi kurmak, kurulu olanlar1 devralmak ve bir elden isletmek iizere
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi kurulmustur. 1981 Yilinda 2560 Sayili Kanunla istanbul
Valiligi denetiminde kurulan ve 1984 yilinda 3009 sayili kanunla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
biinyesine alinan ISKI Genel Miidiirliigii’niin hizmetleri, Biiyiiksehir Belediyesi’nin gérev alaniyla
sturhidir.

Ancak sehrin yararlandig1 su kaynaklarmin bir kisminin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
smirlart disinda olmasi sebebiyle, ISKi’nin gérev alam Bakanlar Kurulu karariyla, Istranca
Dereleri havzalarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir.17.07.2004 tarihinde kabul edilen 5216
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile ISKI'nin hizmet alami Istanbul il smirlar1 olarak
belirlenmistir.

ISKi’nin Gorevleri;

Igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaclarmin her tiirlii yeralt1 ve yeriistii kaynaklarindan
saglanmasi ve ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her
tirli tesisin etlit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak ve
kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak
ve gerekli yeniliklere girismek. Kullamilmis sular ile yagis sularimin toplanmasi, yerlesim
yerlerinden uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bi¢imde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan
yeniden yararlanilmasi i¢in abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklar1 veya birakilacaklari
noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak ve yaptirmak; gerektiginde bu projelere
gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimint yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.

Bolge icindeki su kaynaklarmin deniz, gol, akarsu kiyillarmin ve yeraltt sularinin
kullanilmis sularla ve endiistri artiklar ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda
her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbiri almak. Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda, hizmet
alan1 i¢indeki belediyelere verilen gérevleri yiiriitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak.

Her tiirlii taginir ve taginmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag
ve gerecleri satmak, ISKi'nin hizmetleri ile ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya
0zel kuruluglarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan
tesislere istirak etmek. Kurulus amacina doniik calismalarin gerekli kilmasi halinde, her tiirli
taginmaz mali kamulastirmak veya iizerinde kullanma haklar1 tesis etmek.



Teskilat Yapisi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi, ISKI Genel Kurulu olarak gorevli ve yetkilidir.
Yonetim Kurulu 1 Baskanla, 5 liyeden olusur. Biiyliksehir Belediye Baskani Yonetim Kurulu’nun
Baskanidir. Belediye Baskanin bulunmamasi halinde, Genel Miidiir Yonetim Kurulu’na bagkanlik
eder.

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli, miistakil
biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulustur. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle, 2.831 memur
ve 4.337 is¢i olmak iizere toplam 7.168 personeli ile Istanbul halkina su ve kanalizasyon hizmeti
vermektedir.

Hizmet Arac ve Gerecleri
ISKI; Pompa istasyonlar1, su depolari, su ve atiksu aritma tesisleri ve bunlarin isletilmesi ile
ilgili olarak tesis sahasinda bulunan hizmet binalar1 diginda, basta Genel Miidiirlilk Merkez Binasi
olmak iizere Ek Hizmet Laboratuvar binamiz mevcut olup, 30 adet Abone Isleri Sube
Midiirliiglimiiz bulunmaktadir.



1. YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

Genel Miidiirliigiimiiziin, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis’i karariyla kabul edilen
mali yili biitcesinde; 2016 yili Gelir Tahminimiz 2015 yilina gore % 4 oraninda artarak
5 milyar 318 milyon TL olarak tahmin edilmis, buna Kkarsilik yine biiyikk bolimii yatirim
harcamalarindan olusan 2016 Yili Gider Biitcemiz 5 milyar 780 milyon TL olarak hedeflenmis
olup, 2015 yili biitcesine gére % 0,31 oraninda artmistir. 2016 yili ISKI biitgesinde giderler ve

gelirler arasinda olusan fark kurum likiditesinden karsilanarak biitge denkligi saglanmustir.
2016 yilmin ilk 6 aylik doneminde gelir ger¢eklesmemiz 2 milyar 421 milyon TL , 2016
yiltilk 6 aylik gider ger¢eklesmemiz ise 2 milyar 452 milyon TL olmustur.
Bu donemde gelir biitgemizin %46’ lik kismini, gider biitcemizin ise % 42’lik kismini
gercgeklestirmis durumdayiz.

Tablol:
2015-2016 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi PERFORMANSI TL
BUTGE GERGEKLESME GERC.% BUTGE GERGEKLESME GERC.%
2015 YILI (Ocak-Haziran 2015) 2016 YILI (Ocak-Haziran 2016)

GELIR 5.094.184.000 2.160.550.637  42% 5.318.270.000 2.421.958.658  46%
GIDER 5.762.497.000 1.593.361.161  28% 5.780.451.000 2.452.346.948  42%
BUTCE GIDERLERI

2016 yilimin ilk alt1 aylik déneminde, 2015 yilmin ilk alti aylik donemine gore
kurumumuzun  biitge  gider  gerceklesmeleri % 54  oraminda  artig  gOstererek

2 milyar 452 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2015 ve 2016 yillar1 Ocak-Haziran donemi biit¢e giderlerinin ekonomik smiflandirmaya
gore biitce ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2:
2015-2016 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI 1. DUZEY BUTGE GiDERLERi VE GERGEKLESMELERI TL
2015y OBYIMOCAK onievin 2016w 2016 YIHOCAK 6w ARTIS-
BUTCE ..HAZ'BAN GERGC. (%) BUTCE ..HAZ".‘AN GERC. (%) AZLS%

ACIKLAMA DONEMi GERG. DONEMi GERG.
Personel Giderleri 580.891.000 231.689.241  40% 639.271.000 241.157.964  38% 4%
SGK Dev.Prim.Gid. 124.681.000 50.108.282  40% 133.041.000 54.219.212  41% 8%
Mal ve Hizmet Alm  1.147.088.000 374.506.060 33%  1.278.496.000 465.600.926  36% 24%
Faiz Giderleri 1.100.000 326.863  30% 1.100.000 259.082  24% -21%
Cari Transferler 585.533.000 179.475.782  31% 297.343.000 98.949.950  33% -45%
Sermaye Giderleri 2.815.808.000 730.328.397  26%  2.725.590.000  1.086.446.041  40% 49%
Sermaye Transferleri 40.000.000 26.926.536  67% 45.000.000 5713.773  13% -79%
Borg Verme 300.000.000 0 0% 500.000.000 500.000.000  100% 100%
Yedek Odenekler 167.396.000 0 0% 160.610.000 0 0% 0%
TOPLAM 5.762.497.000 1.593.361.161  28%  5.780.451.000  2.452.346.948  42% 54%
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Kurumumuz 2016 Mali Yili Biitgesinde; Personel Giderleri 639 milyon TL, SGK Devlet
Pirimi Giderleri 133 milyon TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1 milyar 278 milyon TL olarak
belirlenmistir. Yine ayni donemde Faiz Giderleri 1 milyon TL, Cari Transferler 297 milyon TL,
Sermaye Giderleri 2 milyar 725 milyon TL, Sermaye Transferleri 45 milyon TL, Bor¢ verme 500
milyon TL ve Yedek Odenekler 160 milyon TL olmak iizere toplam 5 milyar 780 milyon TL
6denek ayrilmistir.

Gider kalemlerinin biitceden aldig1 paylara bakacak olursak; Personel Giderleri ile SGK
Odenen Devlet Primi Giderlerine toplamda %13, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine %22, Kar
Amaci1 Giitmeyen Kuruluslar, Iller Bankasina verilen paylar ve Gelirlerden ayrilan paylardan
olusan Cari Transferlere %5, 6denek ayrilmistir. Tamamina yakini yatirimlardan olusan Sermaye
Giderlerine %47, Sermaye Transferlerine %1, Bor¢ Verme kalemine %9, yatirimlart hizlandirma,
personel giderlerini karsilama ve diger giderler igin ayrilan Yedek Odenek kalemine ise %3
oraninda biitceden pay ayrilmistir.

Tablo 3:
2016 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI 1. DUZEY BUTCE GiDERLERi VE GERGCEKLESMELERI TL
2016 YILI BUTGE Higil:A:u:g:IE(Mi GZEOF:G Y";' GERCK PAYI

ACIKLAMA GERC. C. (%)

Personel Giderleri 639.271.000 241.157.964 38% 9,8%
SGK Dev.Prim.Gid. 133.041.000 54.219.212 41% 2,2%
Mal ve Hizmet Alim 1.278.496.000 465.600.926 36% 19,0%
Faiz Giderleri 1.100.000 259.082 24% 0,0%
Cari Transferler 297.343.000 98.949.950 33% 4,0%
Sermaye Giderleri 2.725.590.000 1.086.446.041 40% 44,3%
Sermaye Transferleri 45.000.000 5.713.773 13% 0,2%
Borg Verme 500.000.000 500.000.000  100% 20,4%
Yedek Odenekler 160.610.000 0 0% 0,0%
TOPLAM 5.780.451.000 2.452.346.948 42% 100%



2016 yil1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderlerinde %38’lik bir ger¢eklesme ile 241
milyon 157 bin TL, SGK Devlet Pirimi Giderlerinde %41’lik bir ger¢eklesme ile 46 milyon 633
bin TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %36’lik gerceklesme ile 465 milyon 600 bin TL

harcanmustir.
Yine aynt donem de Faiz Giderlerinde %24’liik ger¢eklesme ile 259 bin TL, Cari

Transferlerde %33’liikk gergeklesme ile 98 milyon 949 bin TL, Sermaye Giderlerinde %4011k
gerceklesme ile 1 milyar 086 milyon 446 bin TL, Sermaye Transferlerinde %13’liikk gergeklesme
ile 5 milyon 713 bin TL son olarak Bor¢ Verme kaleminde ise ilk alti aylik donem iginde
%100’liik gerceklesme ile S00 milyon TL 6denek kullanilmistir.

Grafik 2: 2016 Y11 Gider Gerceklesmesi ve Gerceklesme Igindeki Pay1
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Tablo 4:

2015-2016 YILLARI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE iLK 6 AYLIK GERCEKLESMELER  TL

GERGC.
2015 YILI GERGC. 2016 YILI GERC.  ARTIS/AZALIS 2015 YILI 2016 YiILI
ACIKLAMA iLK 6 AY iLK 6 AY (%) GERG. PAYI GERG. PAYI
Personel Giderleri 231.689.241 241.157.964 4% 15% 9,8%
SGK Dev.Prim.Gid. 50.108.282 54.219.212 8% 3% 2,2%
Mal ve Hizmet Alim 374.506.060 465.600.926 24% 24% 19,0%
Faiz Giderleri 326.863 259.082 -21% 0% 0,0%
Cari Transferler 179.475.782 98.949.950 -45% 11% 4,0%
Sermaye Giderleri 730.328.397 1.086.446.041 49% 46% 44,3%
Sermaye Transferleri 26.926.536 5.713.773 -79% 2% 0,2%
Borg¢ Verme 0 500.000.000 100% 0% 20,4%
Yedek Odenekler 0 0 0% 0% 0,0%
TOPLAM 1.593.361.161 2.452.346.948 54% 100% 100%
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01. Personel Giderleri

2016 Y11 Ocak-Haziran Donemi personel giderlerine ait ger¢ceklesmeler, biitcesiyle uyumlu
bir yap1 gostermistir.

2015 yilmin aym1 donemine gore soz konusu giderlerde %4 oraninda bir artis
gerceklesmistir. 2015 yilinin ilk 6 ayinda personel biitgesinin %40°1 gerceklesmis olup, 2016
yilinin aynt déneminde % 38 oraninda bir gergeklesme olmustur.

Tablo 5:
2015-2016 YILLARI PERSONEL GiDERLERI  TL
2015 YILI 2016 YILI ARTIS-
2015YILI 2016 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK AZALIS
GERC.PAYI GERC.PAYI
GERCEKLESME GERCEKLESME ORANI
OCAK 34.125.795 38.097.325  12% 15% 16%
SUBAT 33.628.036 37.696.871  12% 15% 16%
MART 33.881.322 36.001.802 6% 15% 15%
NiSAN 38.150.603 38.096.640 0% 16% 16%
MAYIS 34.743.440 35.629.065 3% 15% 15%
HAZIRAN 57.160.045 55.636.260  -3% 25% 23%
TOPLAM 231.689.241 241.157.964 4% 100% 100%
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02.Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Pirimi Giderleri

2015 yilinin ilk alti ayinda SGK Devlet Primi Giderleri biitgesinin % 40’1 gerg¢eklesmis
iken, 2016 yilinin ayn1 déneminde % 38 oraninda bir gergeklesme olmustur. 2016 yilinda SGK
Devlet Primi Giderleri, 6nceki yilin ayn1 dénemine gore % 7°lik azalis gostermistir.

Tablo 6:
2015-2016 YILLARI SGK GiDERLERI TL
ARTIS-
2015 YILl 2016 YILI AZALIS
6 AYLIK 6 AYLIK ORANI 2015 YILI 2016 YILI
AYLAR  GERCEKLESME GERGCEKLESME (+,) GERC.PAYl  GERG.PAYI
OCAK 12.998.421 15.279.314 18% 26% 28%
SUBAT 7.793.774 8.282.948 6% 16% 15%
MART 6.302.731 6.574.562 4% 13% 12%
NiSAN 6.663.580 7.483.659 12% 13% 14%
MAYIS 7.109.797 6.494.790 -9% 14% 12%
HAZIRAN 9.239.979 10.103.939 9% 18% 19%
TOPLAM 50.108.282 54.219.212 8% 100% 100%
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2016 Y1li Ocak-Haziran Doneminde; Atiksu isletme giderleri, tankerle su tasima giderleri,
agaclandirma ve peyzaj giderleri, temizlik hizmeti alimlari, 6zel giivenlik hizmet alim giderleri,
personel servis kiralama giderleri, tasit kiralama giderleri, tiilketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1 ve bakim onarim giderleri vb. giderlerden olusan mal ve hizmet alim giderleri i¢in toplam
465 milyon 600 bin TL harcama yapilmustir.

2015 yilimin ayni déneminde 374 milyon 506 bin TL harcama yapilan Mal ve Hizmet
Alimlarinda , 2016 yilinda s6z konusu giderlerdeki artig 2015 yilina gére % 24 oraninda olmustur.

Tablo 7:
2015-2016 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI TL
2015 YILI 2016 YILI
6 AYLIK 6 AYLIK ARTIS-AZALIS  2015YILI 2016 YILI
AYLAR GERGEKLESME GERGCEKLESME  ORANI (+,-) GERG.PAYl  GERG.PAYI
OCAK 43.907.465 42.660.487 -3% 12% 9%
SUBAT 66.188.144 80.322.908 21% 18% 17%
MART 63.658.357 82.626.178 30% 17% 18%
NiSAN 67.192.253 68.259.661 2% 18% 15%
MAYIS 58.065.677 97.971.123 69% 16% 21%
HAZIRAN 75.494.164 93.760.600 24% 20% 20%
TOPLAM 374.506.060  465.600.958 24% 100% 100%
Grafik 7:
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Tablo 8:

2016 YILI MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi GERCEKLESME DETAYLARI TL
. GERCEKLESME
2016 YILI BUTCE (30'36'20156)

URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 34.165.000 16.932.374
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 560.678.000 212.014.066
YOLLUKLAR 1.722.000 295.756
GOREV GIiDERLERI 70.578.000 21.807.544
HiZMET ALIMLARI 527.739.000 206.599.145
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 3.239.000 1.561.509
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM.BAK.VE

ONR.GID. 73.088.000 5.249.316
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 7.017.000 1.086.370
TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI 270.000 54.546
TOPLAM 1.278.496.000 465.600.626

2016 yilinin ilk alt1 ayinda 465 milyon 600 bin TL olarak gergeklesen Mal ve Hizmet Alim
Giderleri igerisinde, en biiyiik payr 212 milyon 014 bin TL ile enerji alimlarinin olusturdugu
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart Giderleri, ikinci en biyik pay
206 milyon 599 bin TL ile atiksu isletme giderleri, tankerle su tasima giderleri, tasit kiralama
giderleri, temizlik hizmeti alimi ile agaglandirma ve peyzaj hizmeti alim kalemlerinden olusan
Hizmet Alim Giderleri almistir.

04. Faiz Giderleri

2015 Yilinin Ocak-Haziran doneminde 326 bin TL faiz 6demesi yapilmis olup, 2016 yilinin
ayni doneminde bu gider % 21 oraninda azalis gostererek 259 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 9:
2015-2016 YILLARI FAiZ GIDERLERi TL
AYLAR Z:Zi:l';' 2:;?{:":' ARTIS-AZALIS % 2015 YILl 2016 YILI
GERGCEKLESME ~ GERGEKLESME () GERG.PAYl  GERC.PAYI
OCAK 0 0 0% 0% 0%
SUBAT 0 0 0% 0% 0%
MART 0 0 0% 0% 0%
NiSAN 0 0 0% 0% 0%
MAYIS 21.866 10.308 -53% 7% 4%
HAZIRAN 304.997 248.774 -18% 93% 96%
TOPLAM 326.863 259.082 11% 100% 100%
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05. Cari Transferler

Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen memur emekli tazminatlari, Kar Amact Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler, iller Bankasma Verilen Paylar ve Gelirlerden Ayrilan Paylardan
olusan Cari Transferler Giderleri, 2015 yilinin ilk alti aymda 179 milyon 475 bin TL
gerceklesirken, 2016 yilinin ayni doneminde ise bu gider %45 oraninda azalis ile 98 milyon 950
bin TL gostererek olarak gerceklesmistir.

Tablo 10:

AYLAR

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN

TOPLAM

2015-2016 YILLARI CARi TRANSFERLER  TL

2015 YILI
6 AYLIK

GERCEKLESME

2.965.376
2.492.699
2.687.706
2.584.904
165.886.627
2.858.471

179.475.783

2016 YILI
6 AYLIK

GERCEKLESME

3.336.926
2.767.212
3.109.710
2.750.222
84.105.543
2.880.338

98.949.950

ARTIS-
AZALIS
ORANI

(+-)
13%
11%
16%
6%
-49%
1%
-45%

2015 YILI
GERC.PAYI

2%
1%
1%
1%
92%
2%

100%

2016 YILI
GERC.PAYI

3%
3%
3%
3%
85%
3%

100%

13



Grafik 9:

2015-2016 YILLARI CARi TRANSFERLER GERCEKLESME GRAFIGI TL
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06. Sermaye Giderleri

2016 Y1l Ocak-Haziran déneminde; Gayrimenkul Alim ve Kamulastirmasi Giderleri, Igme
Suyu Tesisi Yapim Giderleri, Kanalizasyon Tesisi Yapim Giderleri, Hizmet Binas1 Giderleri, Etiit
Proje Giderleri, Bilgisayar Alimlari, Makine Techizat Alimlari, Tagit Alimlart gibi giderlerimizin
yer aldig1 sermaye giderleri igin toplam 1 milyar 086 milyon 446 bin TL harcama yapilmigtir. 2015
yilinin aynit doneminde 730 milyon 528 bin TL harcama yapilmis olup, 2015 yilina gore 2016
yilinda % 49 oraninda bir artis olmustur.

Tablo 11:
2015-2016 YILLARI SERMAYE GIDERLERI TL
2015 Vit 2016 YILI ::;II.E 2014 YILI 2015 YILI
i 6 AYLIK 6 AYLIK ORANI  GERG.PAYI  GERG.PAYI
GERGCEKLESME GERGEKLESME (+) ’ ’
OCAK 50.920.432 48.039.425 -6% 7% 4%
SUBAT 100.876.923  101.946.544 1% 14% 9%
MART 120.207.371  156.824.999 30% 16% 14%
NiSAN 139.782.413  165.324.013 18% 19% 15%
MAYIS 141.212.764  200.691.579 42% 19% 18%
HAZIRAN 177.328.495  413.619.481 133% 24% 38%
TOPLAM 730.328.397 1.086.446.041  49% 100% 100%

14



Grafik 10:

2015-2016 YILLARISERMAYE GiDERLERI GERCEKLESME GRAFIGI TL
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2016 yilinin ilk alti ayinda, 1 milyar 086 milyon 446 bin TL olarak gerceklesmis olan
Sermaye Giderleri i¢inde en yiiksek harcama igme suyu tesisi yapimlarinin ve kanalizasyon tesisi
yapimlarinin yer aldigi Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri i¢inde olmustur.

Tablo 12:
2016 YILI SERMAYE GIDERLERi AYRINTI TABLOSU TL
. . . GERGEKLESME
SERMAYE GIDERLERI 2016 YILI BUTCE 3 o?o 5 051 6)

MAMUL MAL ALIMLARI 422.510.000 166.094.592
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 216.825.000 204.349.131
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 500.000.000 209.812.552
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1.552.915.000 501.935.077
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 33.340.000 4.254.690
TOPLAM 2.725.590.000  1.086.446.041

2016 yilinin ilk alti aymnda Sermaye Giderleri igerisinde, Mamul Mal Alimlarinda
166 milyon 094 bin TL, Gayri Maddi Hak Alimlarinda 204 milyon 349 bin TL, Gayrimenkul
Alimlar1 ve Kamulastirmasimda 209 milyon 812 bin TL, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine
501 milyon 935 bin TL, Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderlerine ise 4 milyon 255 bin TL harcama
yapilmistir.
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o 07. Sermaye Transferleri
ISKT istiraklerinin sermaye artis1 i¢in gerekli 6demelerin yapildigi Sermaye Transferlerinde,
2016 yilinin ilk alt1 ayinda 5 milyon 713 bin TL harcama gergeklestirilmistir.

Tablo13:
2015-2016 YILLARI SERMAYE TRANSFERLERI TL
2015 YiLl 2016 YILI ARTIS-
? 2015 YILI 2016 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK AZALIS
GERG.PAYl GERG.PAYI
GERCEKLESME GERCEKLESME  ORANI
OCAK 0 0 0% 0% 0%
SUBAT 0 0 0% 0% 0%
MART 0 0 0% 0% 0%
NiSAN 26.926.536 0 0% 0% 0%
MAYIS 0 0 0% 0% 0%
HAZIRAN 0 5.713.773 0% 0% 100%
TOPLAM 26.926.536 5.713.773 -79% 0% 100%
Grafik 11:
2016 YILI SERMAYE TRANSFERLERI GERCEKLESMESI TL
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08.Bor¢ Verme

2016 yilinin ilk alti1 aylik doneminde Bor¢ Verme kaleminde 500 milyon TL gerceklesme
olmustur.

09.Yedek Odenekler
Idarenin 2016 y1ili sene bas1 biitgesinde 440 milyon TL olarak belirlenen Yedek Odenekler
kaleminden, 279 milyon 390 bin TL &denek ihtiyaci olan Harcama Birimlerine 6denek aktarmasi
yapilmustir.
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BUTCE GELIRLERI

2016 yili gelir biitgesinin ; % 88’ Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden % 12’si Diger
Gelirden olmak iizere toplam 5 milyar 318 milyon TL olarak tahmin edilmistir.

2016 YILI GELIR BUTGESI VE ALTI AYLIK GERGEKLESME

Tablo 14:

GELIRLER BUTCE
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 4.606.950.000
ALINAN BAGIS-YARDIMLAR iLE OZEL GEL. 200.000
DiGER GELIRLER 704.220.000
SERMAYE GELIRLERI 6.900.000
TOPLAM 5.318.270.000

BUTGE iGiNDEKi

PAYI

87%
0%
13%
0%

100%

GELIR

GERGEKLESME GERC
.06.201 ’
30.06.2016 DAYl

2.134.060.166  88%
1.559.980 0%
286.322.262  12%
16.250 0%
2.421.958.658 100%

2016 yili Ocak-Haziran déneminde, ISKi Genel Miidiirliigiiniin Biitge Gelitleri
2 milyar 421 milyon TL olarak gergeklesmis olup, biitge hedefinin %46°sina ulasilmis durumdadir.

Tablo 15:

2015-2016 YILLARI 6 AYLIK BUTGE GELIR GERGEKLESMESI TL

AYLAR 2015 YILI GERCEKLESME 2016 YILI GERCEKLESME

OCAK 348.397.256
SUBAT 394.238.746
MART 353.146.679
NiSAN 349.722.819
MAYIS 329.244.147
HAZIRAN 385.801.020
TOPLAM 2.160.550.666

394.642.155
402.717.050
389.115.815
393.314.006
420.223.969

421.945.663

2.421.958.658

ARTIS-AZALIS % (+,-)

13%
2%
10%
12%
28%
9%

12%
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Grafik 12:

2015-2016 YILLARI BUTGE GELIRLERI 6 AYLIK GERCEKLESME GRAFiGi TL
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Haziran ay1 sonu itibariyle, Toplam Gelir Biitge gergeklesmeleri icinde Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirlerinin pay1 2016 yilinda % 88 oraninda gergeklesmistir. Su ve Kanal Harcamalarina
Katilma Paylari, Ortak Altyapi Hizmetleri igin Diger Kurumlardan Alinan Paylar, Merkezi Idare
Vergi Gelirlerden Alinan Paylar ve Gecikme Cezalarindan olusan Diger Gelirlerin payi, 2016
yilinda % 12 olarak gerceklesmistir.

Tablo 16:
2015-2016 YILLARI GELIR BUTGESI VE ALTI AYLIK GERGEKLESME TL
2015YILI 2016 YILI
GERG. ARTIS-
ACIKLAMA 2015 YILI 2016 YILI AZALIS ORANI GERC. GERC.
GERGEKLESME  GERCEKLESME (0] iCINDEKi  iCINDEKi
! PAYI PAYI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 1.920.924.743  2.134.060.166 11% 89% 88%
ALINAN BAGIS-YARDIM iLE OZEL GEL 0 1.559.980 0% 0% 0%
DIiGER GELIRLER 239.599.672 286.322.262 20% 11% 12%
SERMAYE GELIRLERI 26.250 16.250 0% 0% 0%
TOPLAM 2.160.550.666 2.421.958.658 12% 100% 100%
Grafik 13:
2015-2016 YILLARI6 AYLIK BUTCE GELIR KALEMLERI GERCEKLESME
GRAFIGITL
. 2.500
s
s
= 2.000
=
1.500
1.000
500 240 286
0 2 o] o]
0 i o
TESEBBUS VE ALINAN BAGIS- DIGER SERMAYE
T 2015YILl MULKIYET OZEL GELIRLER
W 2016 YILI

18



03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2015 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 1 milyar 921 milyon TL
gerceklesmis olup, 2016 yilimin Ocak-Haziran doneminde ise % 11°’lik bir artis ile
2 milyar 134 milyon TL olarak gergeklesmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri basliginin toplam
biitce gelirleri icinde nemli paya sahip olmasinin sebebi, Su Hizmetlerine iliskin Kurum Hasilati
Gelirlerinin bu gelir kalemi icerisinde yer almasidir.

Grafik 14:

2015-2016 YILLARI 6 AYLIK TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI GERCEKLESME GRAFIGi TL
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
2016 yili Ocak-Haziran déneminde Alman Bagis ve Yardimlar gelir kaleminde Istanbul
Kalkinma Ajansindan alinan proje yardimi karsiligi olarak 1 milyon 559 bin TL ger¢eklesme
olmustur.
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5. Diger Gelirler
Toplam gelirler i¢inde diger onemli paya sahip olan Diger Gelirler kalemi, Su ve Kanal
Harcamalarina Katilma Paylari, Ortak Altyap1 Hizmetleri i¢in Diger Kurumlardan Alinan Paylar,
Merkezi Idare Vergi Gelirlerden Alinan Paylar ve Gecikme Cezalarindan olusmaktadir. 2015 yili
Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirler 239 milyon 599 bin TL olarak gergeklesmistir. 2016 yili
Ocak-Haziran doneminin Diger Gelirler kaleminin 286 milyon 322 bin TL gerceklestigi dikkate
alindiginda Diger Gelirlerde % 20 oraninda artis olmustur.

Grafik 15:
2015-2016 YILLARI6 AYLIK DiGER GELIRLER KALEMi GERCEKLESME GRAFiGi TL
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06. Sermaye Gelirleri
Sermaye Gelirlerinde, 2016 yili Ocak-Haziran déneminde 16 bin TL gelir gergeklesmesi
olmustur.
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Finansman

2015-2016 yilinin Ocak-Haziran donemlerinde idare finansmani i¢in i¢ ve dig bor¢lanma
yapilmamis olup, 2015 yilinin Ocak-Haziran déneminde 4 milyon 938 bin TL, 2016 yilinin ayn1
doneminde toplam 4 milyon 987 bin TL i¢ bor¢ ana para geri 6demesi yapilmistir.

Tablo 17:
iSKi GENEL MUDURLUGU
2015-2016 YILLARI FINANSMAN BUTGESI VE iLK 6 AYLIK FINANSMAN GERCEKLESMELERI (TL)
KODLAR ACKLAMA 2015 YILI GERC:E-II-(LL)ESME 2016 YILI GERC:—Z.II-(LL)ESME
| I m | m T/ e

1 iC BORCLANMA -10.000.000 -4.986.534 -12.000.000 -5.424.143
9 DIGER YUKUMLULUKLER -10.000.000 -4.986.534" -12.000.000 -5.424.143
51 iller Bankasindan 0 O" 0 0
1 Borglanma (+) 0 0" 0 0
2 | Odeme () 0 0 0 0
52 Diger Bankalardan -10.000.000 -4.986.534 -12.000.000 -5.424.143
1 Borglanma (+) 0 0 0 0
2 | Odeme () -10.000.000 -4.986.534 -12.000.000 -5.424.143
2 DIS BORGLANMA -200.000 0 -200.000 0
9 DIGER YUKUMLULUKLER -200.000 o -200.000 0
51 Yabanci Bankalar -200.000 0" -200.000 0
1 Borglanma (+) 0 0|| 0 0
2 Odeme () -200.000 o|| -200.000 0
TOPLAM -10.200.000 -4.986.534" -12.200.000 -5.424.143
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2016 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YAPILAN FAALIYETLER

I¢cme Suyu Yatirimlar1 2016 Y1l Biten Isler

> Asfalt Kaplama Isi (2)

vV Vv YV Vv VY ¥V VvV ¥V VvV VY V¥V ¥V V¥V ¥V VYV V¥V V VY V VY V V

I¢me Suyu Yatirimlar1 2016 Yili Devam Eden Isler
Avrupa Bélgesi 12.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Bélgesi 21.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Yakas1 ISKI Hizmet Binalar1 Insaati (4)
Avrupa Bélgesi 23.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Yakas1 ISKI Hizmet Binalar1 Insaat (5)
Avrupa Bolgesi Eski Isale Hatlar1 Yenileme Insaat:
Avrupa Bélgesi 15. Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaati
Avrupa Bélgesi 13. Kisim Miiteferrik igmesuyu ingaati
Avrupa Yakas1 ISKI Hizmet Binas1 Insaat1 (6)
Avrupa Bélgesi 25.Kisim Miiteferrik igmesuyu ingaati
Avrupa Bélgesi igmesuyu Tiineli insaati (2)
12) Avrupa Bolgesi 30.Kisim Miiteferrik Igmesuyu Ingaati
13) Avrupa Bolgesi Miiteferrik Su Deposu, Terfi Merkezi, ve Trafo Binas1 ingaat1
14) Avrupa Bolgesi 26 . Kisim Miiteferrik Igmesuyu Insaati
15) Avrupa Bolgesi Depolar ve Atdlye Insaat:
16) Asya Bolgesi Miiteferrik Igmesuyu Ingaati (13)
17) Asya Bolgesi Miiteferrik Igmesuyu Insaati (16)
18) Asya Bolgesi Miiteferrik Igmesuyu Insaat1 (14)
19) Melen Projesi 3.Etap Isale Hatt1 Insaati (1)
20) Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaati (1)
21) Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaat1 (2)

22) Asya Bolgesi Miiteferrik Su Deposu Terfi Merkezi ve Trafo Binalari Insaati
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vV V V¥V V¥V

23) Asya Bolgesi 1.Kisim Miiteferrik Igmesuyu Insaat:

24) Asfalt Kaplama Isi (3)

Atiksu Yatirimlar1 2016 Y1l Biten Isler

Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlari, C Parcalar1 ile Bu Imalatlara Ait
Conta ve Prefabrik Dere Islah Elemanlar1 Temini 2015

Beylerbeyi-Kiigiiksu Atiksu Tiineli ikmal Insaati

Avrupa 2.Bolge 2012 yili 2.Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah
Insaatl

Avrupa Yakas1 Atiksu Aritma Tesisi Ek Unite Ingaati (1)
Silivri Atiksu Aritma Tesisi Insaati
6. Avrupa 1.Bélge 2012 Y1li 1.Kisim Tiinel Insaat:

7. Avrupa 1.Bélge 2011 Y1l 2.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal insaati

Atiksu Yatirimlar: 2016 Yili Devam Eden Isler

Asya 1.Bélge 2011 Y1li 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali ve Yagmursuyu Kanali Insaat1

Asya Bolgesi 2014 Yili 4. Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Tiinel
Insaatl

> Asya Yakas1 6.Kisim Miiteferrik Boru Itme Insaati

A\

vV VYV V VY

Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlar;, C Pargalar1 ile Bu Imalatlara Ait
Conta Ve Prefabrik Dere Islah Elemanlar1 Temini 2016

Asya 2.Bélge 2011 Yili 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali ve Yagmursuyu Kanali insaat1
Tuzla Atiksu Havzasi (Omerli Baraji1) Tiinel, Kollektdr ve Sebeke Insaati

Asya Bolgesi 2013 Yili 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve
Dere Islahi Insaati

Asya Bolgesi 2013 Yili1 4. Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat

Asya Bolgesi 2013 Yili 3.Kisim Atiksu Tiinel ve Sebekesi, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat1

Asya Bolgesi 2014 Y1l 3.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve
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vV Vv ¥V Vv VYV ¥V V¥V VY V¥V V VYV V

Boru itme Insaat1

Asya Bolgesi 2014 Y1l 2.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve
Dere Islahi Insaat:

Avrupa 1.Bélge 2012 yili 2.Kisim Tiinel Insaati

Avrupa Yakas1 1.Bolge Koyleri Miiteferrik Sebeke Insaat:

Avrupa 1. Bélge 2013 yil1 5. Kisim Tiinel Insaati

Avrupa 1.Bélge 2012 yili 5.Kisim Tiinel Insaati

Avrupa 1.Bélge 2015 Y1l1 3.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Insaati
Avrupa 1.Bélge 2014 yili 2.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Insaat:
Avrupa 1.Bdlge 2015 Yil1 2.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Insaat:
Biiyiikcekmece Atiksu Tiineli Insaat1

Biiyiikcekmece Atiksu Aritma Tesisi Baglantilar: Tiinel ve Kollektdr Insaat:

Avrupa 2.Bolge 2012 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat:

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaati

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 2.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat:
Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 4. Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat:

Selimpasa Atiksu Aritma Tesisi Ingaati

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 4.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Insaat1

Atakdy leri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi 1. Kademe Insaat:

Tuzla Deniz Desarji I1. Kademe Insaati
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IV. 2016 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Giderleri

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2016 yili gider biitgesinde
5.780.451.000 TL olarak ongoriilen odeneklerin kullanim orani onceki yillara gore diisiik
olmayacagi tahmin edilmektedir.

Gecmis yillar gider biitgce gerceklesmeleri incelendiginde Ocak-Haziran donemlerinde
odeneklerin %30 ile %50 arasinda degisen oranlarda kullanildigi, Temmuz-Haziran donemlerinde
Odeneklerin % 70 ile % 95 arasinda degisen oranlarda kullanilacag1 goriilmektedir.

2016 yili gider tahminlerimiz yapilirken; ge¢mis yillardaki gider gerceklesme egilimleri, ilk
alt1 aydaki gider gerceklesme ve gelir gerceklesme oranlarimiz, yatirim ve hizmetlerimizin ilk alti
aylik donemdeki performansi ve sonraki alti ayda bitirilmesi veya hizlandirilmas: diisiiniilen
yatirimlarimizin, giderlerimiz tizerindeki olas etkisi gibi kistaslar dikkate alinmigtir.

Biitce Gelirleri

2016 yili ISKI biitesinde 5.318.270.000-TL olarak hedeflenen gelirlerin dnceki yillarda
oldugu gibi gerceklesmesinin yiiksek oranda olacagi tahmin edilmistir. Toplam gelirlerimiz i¢inde
en 0onemli payr olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iligkin biitce
hedefi 4.606.950.000-TL iken yilsonu gergeklesmesinin 4.376.000.000-TL, diger gelir
kalemlerimizin ise biitge hedefi 704.220.000-TL iken yilsonu ger¢eklesmesinin 669.000.000-TL
olacagi tahmin edilmistir.

Gelir kalemlerimizin genel olarak gecmis yillardaki egilimleri dikkate alindiginda,
2016 yilimin birinci alti ayinda gergeklesmelerin yaklasik olarak ayni diizeyde seyrettigi
goriilmektedir. Bu gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, abone sayilar1 ve her tiirlii taleplere
gore yapilacak islemler gerceklesmeleri olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir.

Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hiikmii olarak agiklamamiz
gereken 2016 yilinin ilk 6 aylik biitce gergeklesmeleri ve beklentiler raporu kamuoyuna
sunulmustur.
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