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TAKDIiM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “ Genel
yonetim kapsamindaki idareler, biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklar” denilerek hiikme baglanmistir.

Bu hiikiim ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu mali yonetim yapisini
ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanarak mali kontrolii diizenlemeyi amaglamistir.

Anilan madde ve yapilan aciklamalar dogrultusunda; Kurumumuzun ilk alt1 aylik donemine
iliskin biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan “ 2017 Yih ISKI Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmistir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Genel Miidiirliigimiiziin mevcut mali
durumu ile 6nlimiizdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatic1 bilgiler sunacagi
diisiincesi ile sevgi ve saygilarimi sunarim.

Fatih TURAN
iISKi Genel Miidiirii
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I. GIRIS

M.O. 658 yilinda Sarayburnu ve ¢evresinde kurulan ve diinyanin en eski sehirlerinden biri
olan Istanbul, jeopolitik bakimdan da ¢ok dnemli yerlesim merkezlerindendir. Asya ile Avrupa’y:
ayiran tabiat harikas1 Bogazi, Altinboynuz unvaniyla meshur Hali¢’i, sehri her taraftan ¢evreleyen
denizleri, burada yasayan kiiltiir ve medeniyetleri ile Istanbul asirlar boyu siyasi, askeri ve ticari bir
cazibe merkezi haline gelmistir.

Istanbul’da tarihin her doneminde su problemi hep &n planda yer almistir. Sehre su
getirmek i¢in yapilan isale hatlari, su kemerleri, bentler (kii¢iik baraj) ve sarniglar (su deposu)
muazzam bir su medeniyeti olusturmustur.

ISKi’nin Kurulusu;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin Su ve Kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amacla gereken her tiirlii tesisi kurmak, kurulu olanlar1 devralmak ve bir elden isletmek iizere
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi kurulmustur. 1981 Yilinda 2560 Sayili Kanunla istanbul
Valiligi denetiminde kurulan ve 1984 yilinda 3009 sayili kanunla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
biinyesine alinan ISKI Genel Miidiirliigii’niin hizmetleri, Biiyiiksehir Belediyesi’nin gérev alaniyla
siirhdir.

Ancak sehrin yararlandig1 su kaynaklarmin bir kisminim Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
smirlart disinda olmasi sebebiyle, ISKi’nin gorev alani Bakanlar Kurulu karariyla, Istranca
Dereleri havzalarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir.17.07.2004 tarihinde kabul edilen 5216
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile ISKi’nin hizmet alami Istanbul il simirlar1 olarak
belirlenmistir. 4

ISKi’nin Gérevleri;

Igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarmin her tiirlii yeralt1 ve yeriistii kaynaklarindan
saglanmas1 ve ihtiyag¢ sahiplerine dagitilmasi icin; kaynaklardan abonelere ulasincaya kadar her
tiirli tesisin etlit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak ve
kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak
ve gerekli yeniliklere girismek. Kullanilmis sular ile yagis sularmin toplanmasi, yerlesim
yerlerinden uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bigimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu sulardan
yeniden yararlanilmasi i¢in abonelerden baslanarak bu sularin toplanacaklar1 veya birakilacaklari
noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak ve yaptirmak; gerektiginde bu projelere
gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak; kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girigmek.

Bolge icindeki su kaynaklarinin deniz, gol, akarsu kiyillarinin ve yeralti sularinin
kullanilmis sularla ve endiistri artiklar1 ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol agacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu konuda
her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbiri almak. Su ve kanalizasyon hizmetleri konusunda, hizmet
alan1 i¢indeki belediyelere verilen gorevleri yiiriitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak.

Her tiirlii tagiir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis arag
ve geregleri satmak, ISKi'nin hizmetleri ile ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger kamu veya
0zel kuruluglarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan
tesislere istirak etmek. Kurulus amacina doniik c¢alismalarin gerekli kilmasi halinde, her tiirli
taginmaz mali kamulastirmak veya iizerinde kullanma haklar1 tesis etmek.

"isl_'_ANBUL

IsTANBUL Glizeltepe Mah. Alibey Cad. 34060 Eyip -ISTANBUL :@: BUYUKSEHIR
Y

BELEDIYESI

skl Tel: 0212 301 38 57 Fax: 0212 321 77 16




Teskilat Yapisi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi, ISKI Genel Kurulu olarak gorevli ve yetkilidir.
Yonetim Kurulu 1 Baskanla, 5 tiyeden olusur. Biiyliksehir Belediye Baskani Yo6netim Kurulu’nun
Baskanidir. Belediye Baskanin bulunmamasi halinde, Genel Miidiir Yonetim Kurulu’na bagkanlik
eder.

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli, miistakil
biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulustur. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle, 2.724 memur
ve 4.085 is¢i olmak iizere toplam 6.809 personeli ile Istanbul halkina su ve kanalizasyon hizmeti
vermektedir.

Hizmet Arac ve Gerecleri
ISKI; Pompa istasyonlari, su depolari, su ve atiksu aritma tesisleri ve bunlarin isletilmesi ile
ilgili olarak tesis sahasinda bulunan hizmet binalar1 disinda, basta Genel Miidiirlik Merkez Binasi
olmak iizere Ek Hizmet Laboratuvar binamiz mevcut olup, 30 adet Abone Isleri Sube
Miidiirliigimiiz bulunmaktadir.
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1. 2017 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

Genel Miidiirliigiimiiziin, istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis’i karariyla kabul edilen mali
yil1 biitgesinde; 2017 yili Gelir Tahminimiz 2016 yilina gére % 10 oraninda artarak, 5 milyar 866
milyon TL olarak tahmin edilmis, buna karsilik yine biiylik boliimii yatirim harcamalarindan
olusan 2017 Yili Gider Biitgemiz 6 milyar 446 milyon TL olarak hedeflenmis olup, 2016 yili
biitgesine gdre % 12 oraninda artmustir. 2017 yili ISKI biitcesinde giderler ve gelirler arasinda
olusan fark kurum likiditesinden karsilanarak biit¢ce denkligi saglanmistir.

2017 yilinin ilk 6 aylik doneminde gelir ger¢eklesmemiz 2 milyar 708 milyon TL , 2017
yiltilk 6 aylik gider ger¢eklesmemiz ise 2 milyar 798 milyon TL olmustur.

Bu donemde gelir biitgemizin %46’ lik kismini, gider biitgemizin ise % 43’lik kismini
gergeklestirmis durumdayiz.

Tablol:
2016-2017 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi PERFORMANSI TL
BUTCE GERGEKLESME GERC.% BUTCE GERGEKLESME GERC.%
2016 YILI (Ocak-Haziran 2016) 2017 YILI (Ocak-Haziran 2017)
GELIR 5.318.270.000 2.421.958.658 46% 5.866.073.000 2.708.164.034 46%
GIDER 5.780.451.000 2.452.346.948 42% 6.446.431.000 2.797.992.417 43%

BUTCE GIDERLERI

2017 wyilimin ilk alt1 aylik déneminde, 2016 yilmin ilk alti aylik donemine gore
kurumumuzun  biitge  gider  gergeklesmeleri % 14
2 milyar 798 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2016 ve 2017 yillar1 Ocak-Haziran donemi biit¢e giderlerinin ekonomik smiflandirmaya
gore biitge ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

oraninda  artis  gOstererek

L

ISTANBUL
VE KANALIZASYON
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Tablo 2:
2016-2017 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI 1. DUZEY BUTGE GIiDERLERi VE GERCEKLESMELERI TL

20:_1_6 YILI 201::;:‘::AK- 2016 YILI 20{7 YILI ZOI;XQ?A:SAK- 2017 YILI  ARTIS-
ACIKLAMA BUTCE DONEMI GERC. GERC. (%) BUTCE DONEMI GERC. GERC. (%) AZLS %
Personel Giderleri 640.605.000 241.157.964 38% 609.891.000 270.476.828 44% 12%
SGK Dev.Prim.Gid. 133.057.000 54.219.212 41% 130.075.000 58.689.876 45% 8%
Mal ve Hizmet Alm 1.158.781.000 465.600.926 40% 1.498.025.000 504.178.390 34% 8%
Faiz Giderleri 1.100.000 259.082 24% 1.100.000 212.133 19% -18%
Cari Transferler 127.743.000 98.949.950 77% 655.420.000 489.626.038 75% 395%
Sermaye Giderleri 2.346.965.000  1.086.446.041 46% 2.919.043.000 1.024.809.151 35% -6%
Sermaye Transferleri 5.715.000 5.713.773 100% 20.000.000 0 0% -100%
Borg Verme 1.350.000.000 500.000.000 37% 450.000.000 450.000.000 100% -10%
Yedek Odenekler 16.485.000 0 0% 162.877.000 0 0% 0%
TOPLAM 5.780.451.000  2.452.346.948 42% 6.446.431.000  2.797.992.417 43% 14%

Guizeltepe Mah. Alibey Cad. 34060 Eyiip -ISTANBUL
Tel: 0212 301 3857

Fax: 0212 321 77 16

4

"isl_'_ANBUL

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI




Grafik-1:

2017 YILI GIDER BUTCESi DAGILIMI  TL
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Ik 6 ay sonunda, Kurumumuz 2017 Mali Y1l Biitcesinde; Personel Giderleri 610 milyon
TL, SGK Devlet Pirimi Giderleri 130 milyon TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1 milyar 498
milyon TL olarak belirlenmistir. Yine ayn1 donemde Faiz Giderleri 1,1 milyon TL, Cari Transferler
655 milyon TL, Sermaye Giderleri 2 milyar 919 milyon TL, Sermaye Transferleri 20 milyon TL,
Borg verme 450 milyon TL ve Yedek Odenekler 163 milyon TL olmak iizere toplam 6 milyar 446
milyon TL 6denek planlamasi yapilmistir.

Gider kalemlerinin biitceden aldigi paylara bakacak olursak; Personel Giderleri ile SGK 7
Odenen Devlet Primi Giderlerine toplamda %11, Mal ve Hizmet Alm Giderlerine %23, Kar
Amaci Giitmeyen Kuruluslar, iller Bankasina verilen paylar ve Gelirlerden ayrilan paylardan
olusan Cari Transferlere %10, 6denek ayrilmistir. Tamamina yakini yatirimlardan olusan Sermaye
Giderlerine %45, Sermaye Transferlerine %1, Bor¢ Verme kalemine %7, yatirimlari hizlandirma,
personel giderlerini karsilama ve diger yedek 6deneklerden olusan Yedek Odenek kalemine ise %3
oraninda biitceden pay ayrilmistir.
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Tablo3:

2017 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI 1. DUZEY BUTGE GIiDERLERiI VE GERCEKLESMELERi TL

2017 YILI BUTCE H/i(z)ierA:uStg::Mi Gonl: ’ Y";' GERCK PAYI

ACIKLAMA GERC. G. (%)
Personel Giderleri 609.891.000 270.476.828 44% 10%
SGK Dev.Prim.Gid. 130.075.000 58.689.876 45% 2%
Mal ve Hizmet Alim 1.498.025.000 504.178.390 34% 18%
Faiz Giderleri 1.100.000 212.133 19% 0%
Cari Transferler 655.420.000 489.626.038 75% 17%
Sermaye Giderleri 2.919.043.000 1.024.809.151 35% 37%
Sermaye Transferleri 20.000.000 0 0% 0%
Borg Verme 450.000.000 450.000.000 100% 16%
Yedek Odenekler 162.877.000 0 0% 0%
TOPLAM 6.446.431.000 2.797.992.417 43% 100%
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2017 yili Ocak-Haziran déneminde Personel Giderlerinde %44°lik bir gerceklesme ile 270
milyon 477 bin TL, SGK Devlet Pirimi Giderlerinde %45’lik bir gergeklesme ile 58 milyon 690
bin TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %34’lik gerceklesme ile 504 milyon 178 bin TL
harcanmustir.

Yine aynt donem de Faiz Giderlerinde %19’liik ger¢eklesme ile 212 bin TL, Cari
Transferlerde %75’lik gerceklesme ile 489 milyon 626 bin TL, Sermaye Giderlerinde %35’1lik
gerceklesme ile 1 milyar 024 milyon 809 bin TL son olarak Bor¢ Verme kaleminde ise ilk alti
aylik donem i¢inde %100’liik gerceklesme ile 450 milyon TL 6denek kullanilmistir.

Grafik 2:
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Tablo 4:

2016-2017 YILLARI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE iLK 6 AYLIK GERGEKLESMELER  TL

GERC.
2016 YILI GERG. 2017 YILI GERC. 2016 YILI 2017 YILI
ACIKLAMA : . ARTIS/AZALI
¢ ILK 6 AY ILK 6 AY S({/) ? GERC. PAYl GERGC. PAYI
()
Personel Giderleri 241.157.964 270.476.828 12% 10% 10%
SGK Dev.Prim.Gid. 54.219.212 58.689.876 8% 2% 2%
Mal ve Hizmet Alim 465.600.926 504.178.390 8% 19% 18%
Faiz Giderleri 259.082 212.133 -18% 0% 0%
Cari Transferler 98.949.950 489.626.038 395% 4% 17%
Sermaye Giderleri 1.086.446.041  1.024.809.151 -6% 44% 37%
Sermaye Transferleri 5.713.773 0 -100% 0% 0%
Borg Verme 500.000.000 450.000.000 -10% 21% 16%
Yedek Odenekler 0 0 0% 0% 0%
TOPLAM 2.452.346.948  2.797.992.417 14% 100% 100%
Grafik 4:
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01. Personel Giderleri

2017 Y1li Ocak-Haziran Dénemi personel giderlerine ait gerceklesmeler, biitcesiyle uyumlu
bir yap1 gostermistir.

2016 yilinin ayn1 donemine goére s6z konusu giderlerde %12 oraninda bir artis
gerceklesmistir. 2016 yilinin ilk 6 ayinda personel biitgesinin %38’i gergeklesmis olup, 2017
yilinin aynt doneminde % 44 oraninda bir ger¢ceklesme olmustur.

Tablo 5:
2016-2017 YILLARI PERSONEL GIDERLERI TL
2016 YILI 2017 YILI ARTIS-
3 2016 YILI 2017 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK AZALIS GERC.PAYI  GERC.PAYI
GERGEKLESME GERGEKLESME ORANI : :
OCAK 38.097.325 42.986.432 13% 16% 16%
SUBAT 37.696.871 37.893.413 1% 15% 14%
MART 36.001.802 37.964.905 5% 15% 14%
NiSAN 38.096.640 46.589.828 22% 16% 17%
MAYIS 35.629.065 41.333.658 16% 15% 15%
HAZIiRAN 55.636.260 63.708.592 15% 23% 24% 10
TOPLAM 241.157.963 270.476.828 12% 100% 100%
Grafik 5:
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02.Sosyal Giivenlik Kurumlarimma Devlet Pirimi Giderleri

2016 yilmin ilk alti ayinda SGK Devlet Primi Giderleri biitgesinin % 41’1 gerceklesmis
iken, 2017 yilinin ayn1 déneminde % 45 oraninda bir ger¢eklesme olmustur. 2017 yilinda SGK
Devlet Primi Giderleri, dnceki yilin ayn1 donemine gore % 8°lik artis gdstermistir.

Tablo 6:
2016-2017 YILLARI SGK GIDERLERI TL
ARTIS-
2016 YILI 2017 YILI
2016 YILI 2017 YILI
AYLAR 6 AVLIK 6 AYLIK gfx:ﬁ GERG.PAYlI GERG.PAYI
GERGCEKLESME GERCEKLESME (4] : :
OCAK 15.279.314 14.537.312 -5% 28% 25%
SUBAT 8.282.948 8.702.176 5% 15% 15%
MART 6.574.562 7.962.607 21% 12% 14%
NiSAN 7.483.658 7.669.283 2% 14% 13%
MAYIS 6.494.790 8.193.364 26% 12% 13%
HAZIiRAN 10.103.939 11.625.134 15% 19% 20%
11
TOPLAM 54.219.211 58.689.876 8% 100% 100%
Grafik-6
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2017 Y1l Ocak-Haziran Doneminde; Atiksu isletme giderleri, tankerle su tagima giderleri,
agaclandirma ve peyzaj giderleri, temizlik hizmeti alimlari, 6zel giivenlik hizmet alim giderleri,
personel servis kiralama giderleri, tasit kiralama giderleri, tiilketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1 ve bakim onarim giderleri vb. giderlerden olusan mal ve hizmet alim giderleri i¢in toplam
498 milyon 185 bin TL harcama yapilmustir.

2016 yilmin ayni déneminde 465 milyon 601 bin TL harcama yapilan Mal ve Hizmet
Alimlarinda, 2017 yilinda s6z konusu giderlerdeki artis 2016 yilina gore % 8 oraninda olmustur.

Tablo 7:
2016-2017 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI TL
2016 YILI 2017 YILl
mun e enux SIS mens e
GERCEKLESME GERGEKLESME ! ’ :
OCAK 42.660.487 46.957.884 10% 9% 9%
SUBAT 80.322.908 81.072.236 1% 17% 17%
MART 82.626.178 90.377.206 9% 18% 18%
NiSAN 68.259.661 80.025.673 17% 15% 16%
MAYIS 97.971.123 107.564.015 10% 21% 21% 12
HAZiRAN 93.760.568 98.181.375 5% 20% 19%
TOPLAM 465.600.925 504.178.389 8% 100% 100%
Grafik 7:
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Tablo 8:

2017 YILI MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi GERCEKLESME DETAYLARI TL
. GERGEKLESME
2017 YILI BUTGE 3 03) . 0517)
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 38.794.000 15.764.864
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 608.220.300 223.231.927
YOLLUKLAR 2.068.000 323.086
GOREV GIDERLERI 68.814.000 25.008.912
HiZMET ALIMLARI 648.362.000 221.704.262
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 7.667.000 3.820.052
gﬂ;:l(GliJI;.MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM.BAK.VE 89.210.700 2113.016
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 34.689.000 7.189.958
TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 200.000 22.313
TOPLAM 1.498.025.000 504.178.390

2017 yilinin ilk alt1 ayinda 504 milyon 178 bin TL olarak gergeklesen Mal ve Hizmet Alim
Giderleri igerisinde, en biiyiik payr 223 milyon 232 bin TL ile enerji alimlarinin olusturdugu
Tiiketime Yonellk Mal ve Malzeme Alimlart Giderleri, ikinci en biiyiik pay
221 milyon 704 bin TL ile atiksu isletme giderleri, tankerle su tasima giderleri, tasit kiralama
giderleri, temizlik hizmeti alimi ile agaglandirma ve peyzaj hizmeti alim kalemlerinden olusan 13
Hizmet Alim Giderleri almustir.

04. Faiz Giderleri

2016 Yilinin Ocak-Haziran doneminde 259 bin TL faiz 6demesi yapilmig olup, 2017 yilinin
ayni doneminde bu gider % 18 oraninda azalis gostererek 212 bin TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 9:
2016-2017 YILLARI FAIZ GIDERLERI TL
2016 YILI 2017 YiLI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK ART'S:"Z_;‘”S % Gon:g :"\L\'" ::;Z :/I:\Lxln
GERCEKLESME  GERGEKLESME

OCAK 0 0 0% 0% 0%
SUBAT 0 0 0% 0% 0%
MART 0 0 0% 0% 0%
NiSAN 0 0 0% 0% 0%
MAYIS 10.308 0 -100% 4% 0%
HAZIRAN 248.774 212.133 -15% 96% 100%
TOPLAM 259.082 212.133 -18% 100% 100%
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Grafik 8:

2016-2017 YILLARI FAiZ GIDERLERI GERCEKLESME GRAFIGI  TL
250.000 -
<t
™~
~
200.000 - %
~
150.000 -
100.000 -
o0
=)
50.000 - 0
S
o o O o o o O o o ﬂc.
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
~2016YILl w2017 YILI

05. Cari Transferler

Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen memur emekli tazminatlari, Kar Amaci Giitmeyen 14
Kuruluslara Yapilan Transferler, Iller Bankasina Verilen Paylar ve Gelirlerden Ayrilan Paylardan
olusan Cari Transferler Giderleri, 2016 yilinin ilk alt1 ayinda 98 milyon 950 bin TL gerceklesirken,

2017 yilinin ayni doneminde ise bu gider % 395 oraninda artis ile 489 milyon 626 bin TL
gostererek olarak gerceklesmistir.

Tablo 10:
2016-2017 YILLARI CARi TRANSFERLER  TL
2016 YILI 2017 YLl :;I:j; 2016 YILI 2017 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK ORANI GERC.PAYI GERC.PAYI
GERCEKLESME  GERGEKLESME (+,-) : :
OCAK 3.336.925 4.230.353 27% 3% 1%
SUBAT 2.767.212 3.535.462 28% 3% 1%
MART 3.109.710 259.060 -92% 3% 0%
NiSAN 2.750.222 3.603.438 31% 3% 1%
MAYIS 84.105.543 3.989.191 -95% 85% 1%
HAZiRAN 2.880.338 474.008.533 16357% 3% 96%
TOPLAM 98.949.950 489.626.037 395% 100% 100%
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Grafik 9:

2016-2017 YILLARI CARi TRANSFERLER GERCEKLESME GRAFIGI TL
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06. Sermaye Giderleri

2017 Y1l Ocak-Haziran déneminde; Gayrimenkul Alim ve Kamulastirmasi Giderleri, igme
Suyu Tesisi Yapim Giderleri, Kanalizasyon Tesisi Yapim Giderleri, Hizmet Binas1 Giderleri, Etit 15
Proje Giderleri, Bilgisayar Alimlari, Makine Techizat Alimlari, Tagit Alimlart gibi giderlerimizin
yer aldig1 sermaye giderleri i¢in toplam 1 milyar 024 milyon 809 bin TL harcama yapilmustir.

2016 yilinin aynt doneminde 1 milyar 86 milyon 446 bin TL harcama yapilmis olup, 2016
yilma gore 2017 yilinda % 6 oraninda bir azalis olmustur. 2016 yil1 haziran ayinda DSI' ye Melen
Sistemi i¢in 200 milyon TL'lik 6deme yapilmast Sermaye giderlerinde 2017 yilinda azalma
goriilmesinin nedenidir.

Tablo 11:
2016-2017 YILLARI SERMAYE GIDERLERI TL
ARTIS-

o e oa AR amew

GERGEKLESME GERGEKLESME (+) : :
OCAK 48.039.425  107.877.974 125% 5% 11%
SUBAT 101.946.544  150.107.432  47% 10% 15%
MART 156.824.999  168.111.825 7% 14% 16%
NiSAN 165.324.012  172.205.036 4% 15% 16%
MAYIS 200.691.580  242.207.589 21% 18% 24%
HAZIRAN 413.619.481  184.299.296 -55% 38% 18%
TOPLAM  1.086.446.041 1.024.809.152  -6% 100% 100%
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Grafik 10:

2016-2017 YILLARISERMAYE GiDERLERiI GERCEKLESME GRAFiGI TL
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2017 yilinin ilk alt1 ayinda, 1 milyar 024 milyon 809 bin TL olarak ger¢eklesmis olan
Sermaye Giderleri i¢inde en yiiksek harcama i¢gme suyu tesisi yapimlarinin ve kanalizasyon tesisi

yapimlarinin yer aldig1 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri icinde olmustur. 16
Tablo 12:
2017 YILI SERMAYE GIiDERLERi AYRINTI TABLOSU TL
SERMAYE GIDERLERI 2017 YILI BUTGE G(Zzi)Eslf;zil;n)E

MAMUL MAL ALIMLARI 408.136.000 212.596.185

GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 32.643.000 5.525.959

GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 500.000.000 161.846.827

GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GIDERLERI 1.945.859.000 627.227.781

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 32.405.000 17.612.400

TOPLAM 2.919.043.000 1.024.809.152

2017 yilinin ilk alti aymnda Sermaye Giderleri igerisinde, Mamul Mal Alimlarinda
212 milyon 596 bin TL, Gayri Maddi Hak Alimlarinda 5 milyon 526 bin TL, Gayrimenkul
Alimlar1 ve Kamulastirmasinda 161 milyon 847 bin TL, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine
627 milyon 228 bin TL, Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderlerine ise 17 milyon 612 bin TL
harcama yapilmistir.
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o 07. Sermaye Transferleri
ISKT istiraklerinin sermaye artisi igin gerekli 6demelerin yapildig1 Sermaye Transferlerinde,
2017 yilinin ilk alt1 ayinda ger¢eklesme olmamastir.

Grafik 11:
2017 YILI SERMAYE TRANSFERLERI GERCEKLESMESI TL
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08.Bor¢ Verme
2017 yilimin ilk alt1 aylik doneminde Bor¢ Verme kaleminde 450 milyon TL gergeklesme
olmustur.
09.Yedek Odenekler

Idarenin 2017 yili sene bas1 biitgesinde 537 milyon 386 bin TL olarak belirlenen Yedek
Odenekler kaleminden, 374 milyon 509 bin TL ddenek ihtiyaci olan Harcama Birimlerine denek
aktarmasi yapilmistir.

LSTANBUL

®
D ;
@ T eTon Guzeltepe Mah. Alibey Cad. 34060 EyUp -ISTANBUL :(@J: BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

el Tel: 0212 301 38 57 Fax: 0212 321 77 16




BUTCE GELIRLERI

2017 yilr gelir biitgesinin ; % 88’u Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden % 12’1 Diger
Gelirden olmak iizere toplam 5 milyar 866 milyon TL olacagi tahmin edilmistir.

Tablo 13:
2017 YILI GELIR BUTGESI VE ALTI AYLIK GERCEKLESME
. . BUTCE iCINDEKI ~ GERGEKLESME GELIR
GELIRLER BUTCE - PAch 30?06.20?7 GPEm'
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.137.953.000 88% 2.416.803.154  89%
ALINAN BAGIS-YARDIMLAR iLE OZEL GEL. 1.100.000 0% 0 0%
DIiGER GELIRLER 720.120.000 12% 291.299.780  11%
SERMAYE GELIRLERI 6.900.000 0% 61.100 0%
TOPLAM 5.866.073.000 100% 2.708.164.034  100%

2017 yii Ocak-Haziran déneminde, ISKi Genel Miidiirliigiiniin Biitce Gelirleri
2 milyar 708 milyon TL olarak gergeklesmis olup, biitge hedefinin % 46’1na ulagilmis durumdadir.

Tablo 14:
. : ; 18
2016-2017 YILLARI 6 AYLIK BUTCE GELIR GERCEKLESMESI TL

AYLAR 2016 YILI GERCEKLESME 2017 YILI GERGEKLESME  ARTIS-AZALIS % (+,-)

OCAK 394.642.155 446.180.311 13%
SUBAT 402.717.050 442.499.479 10%
MART 389.115.815 427.753.054 10%
NiSAN 393.314.006 417.180.755 6%
MAYIS 420.223.969 495.611.725 18%
HAZIRAN 421.945.663 478.938.710 14%
TOPLAM 2.421.958.658 2.708.164.034 12%

®
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Grafik 12:

2016-2017 YILLARI BUTGE GELIRLERI 6 AYLIK GERGEKLESME GRAFIGi TL
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Haziran ay1 sonu itibariyle, Toplam Gelir Biit¢e gerceklesmeleri i¢inde Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirlerinin pay1 2017 yilinda % 89 oraninda ger¢eklesmistir.

Su ve Kanal Harcamalarmma Katilma Paylar, Ortak Altyapt Hizmetleri i¢in Diger 19
Kurumlardan Alnan Paylar, Merkezi Idare Vergi Gelirlerden Alinan Paylar ve Gecikme
Cezalarindan olusan Diger Gelirlerin pay1, 2017 yilinda % 11 olarak gergeklesmistir.

Tablo 15:
2016-2017 YILLARI GELIiR BUTCESI VE ALTI AYLIK GERCEKLESME TL
2016 YILI 2017 YILI
GERC. ARTIS-
ACIKLAMA 2016 YILI 2017 YILI AZALIS ORANI GERG. GERG.
GERCEKLESME ~ GERGEKLESME (4] iCINDEKi  iCINDEKi
! PAYI PAYI
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.134.060.166  2.416.803.154 13% 88% 89%
ALINAN BAGIS-YARDIM iLE OZEL GEL 1.559.980 0 0% 0% 0%
DIGER GELIRLER 286.322.262 291.299.780 2% 12% 11%
SERMAYE GELIRLERI 16.250 61.100 0% 0% 0%
TOPLAM 2.421.958.658  2.708.164.034 12% 100% 100%
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Grafik 13:

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2016 yil1 Ocak-Haziran déneminde 2 milyar 134 milyon TL
gerceklesmis olup, 2017 yilmin Ocak-Haziran doneminde ise %13’lik bir artis ile 20
2 milyar 417 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri basliginin toplam biitge gelirleri icinde 6nemli paya sahip
olmasinin sebebi, Su Hizmetlerine iliskin Kurum Hasilati Gelitlerinin bu gelir kalemi igerisinde
yer almasidir.

Grafik 14:
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04. Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
2017 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve Yardimlar gelir gergeklesmesi
olmamustir.

5. Diger Gelirler
Toplam gelirler i¢inde diger énemli paya sahip olan Diger Gelirler kalemi, Su ve Kanal
Harcamalarina Katilma Paylari, Ortak Altyapt Hizmetleri i¢in Diger Kurumlardan Alinan Paylar,
Merkezi Idare Vergi Gelirlerden Alman Paylar ve Gecikme Cezalarindan olusmaktadir.

2016 yili Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirler 286 milyon 322 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2017 yili Ocak-Haziran déneminin Diger Gelirler kaleminin 291 milyon 300 bin
TL gerceklestigi dikkate alindiginda Diger Gelirlerde % 2 oraninda artis olmustur.

Grafik 15:
2016-2017 YILLARI 6 AYLIK DIGER GELIRLER KALEMi GERGEKLESME GRAFIGi TL
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06. Sermaye Gelirleri
Sermaye Gelirlerinde, 2017 yili Ocak-Haziran doneminde 61 bin TL gelir ger¢eklesmesi
olmustur.
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Finansman

2016-2017 yilimin Ocak-Haziran donemlerinde idare finansmani i¢in i¢ ve dig bor¢lanma
yapilmamis olup, 2016 yilinin Ocak-Haziran déneminde 5 milyon 424 bin TL, 2017 yilinin ayni
doneminde toplam 5 milyon 459 bin TL i¢ borg anapara geri ddemesi yapilmustir.

Tablo 16:
2016-2017 YILLARI 6 AYLIK FINANSMAN TABLOSU (TL)
ACIKLAMA 2016 YILI GERGEKLESME 2017 YILI GERGEKLESME
TL(- /+) (TL) TL(-/+) (TL)
iC BORCLANMA -12.000.000 -5.424.143 -10.000.000 -5.458.844
DIGER YUKUMLULUKLER -12.000.000 -5.424.143 -10.000.000 -5.458.844
iller Bankasindan 0 0 0 0
Borglanma (+) 0 0" 0 0
Odeme (-) 0 0 0 0
Diger Bankalardan -12.000.000 -5.424.143 -10.000.000 -5.458.844
Borglanma (+) 0 0 0
Odeme (-) -12.000.000 -5.424.143 -10.000.000 -5.458.844
DIS BORGLANMA -200.000 (] -200.000 (] 22
DIGER YUKUMLULUKLER -200.000 o|| -200.000 0
Yabanci Bankalar -200.000 0" -200.000 0
Borglanma (+) 0 0 0 0
Odeme (-) -200.000 -200.000 0
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YATIRIMLAR

Igmesuyu Yatirimlar

2017 Y1l Biten Isler
> Avrupa Bolgesi 15.Kisim Miiteferrik Igmesuyu Ingaati
> Avrupa Bolgesi 23.Kisim Miiteferrik Icmesuyu Ingaati

> Avrupa Yakas1 ISKI Hizmet Binalar1 insaati (5)

2017 Y1li Devam Eden Isler
Avrupa Bolgesi 12.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Bolgesi 13.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Bolgesi 25.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Bolgesi Igmesuyu Tiineli insaati (2)
Avrupa Bolgesi 30.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat: 23
Avrupa Bolgesi Miiteferrik Su Deposu, Terfi Merkezi Ve Trafo Binasi Insaat1
Avrupa Bolgesi 26.K1sim Miiteferrik igmesuyu Insaat:
Avrupa Bélgesi Depolar ve Atdlye Insaati
Avrupa Yakas1 ISKi Hizmet Binalar1 insaati (7)
Avrupa Bélgesi 28. Kisim Miiteferrik Igmesuyu Insaati
Asya Bolgesi Miiteferrik Igmesuyu Ingaati (14)
Melen Projesi 3.Etap Isale Hatt1 insaat1 (1)
Asya Bélgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaati (1)
Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Ingaat1 (2)
Asya Bolgesi Miiteferrik Su Deposu Terfi Merkezi ve Trafo Binalar1 Insaat:

Asya Bolgesi 1.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaat:

Asfalt Kaplama Isi (3)

vV Vv ¥V Vv VY ¥V VvV ¥V V VY V¥V ¥V VYV V VY V V VY

Asya Bolgesi 2.Kisim Miiteferrik igmesuyu Insaati
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Atiksu Yatirnmlari

2017 Y1l Biten Isler

> Biiyiikcekmece Atiksu Aritma Tesisi Baglantilar: Tiinel ve Kollektdr Insaat:

> Avrupa Yakasi 1. Bolge Kdyleri Miiteferrik Sebeke Insaati

2017 Y1l Devam Eden isler

vV VvV Vv VvV V¥V V VYV VY V

YV V VYV V

Avrupa 1.Bolge 2012 yil1 2.Kisim Tiinel insaati

Avrupa 1. Bélge 2013 yili 5. Kisim Tiinel insaati

Avrupa 1. Bélge 2012 yili 5. Kisim Tiinel insaati

Avrupa 1.Bélge 2015 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Ingaati

Avrupa 1. Bélge 2014 yili 2. Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Insaati

Avrupa 1.Bélge 2015 Y1l 2.Kisim Miiteferrik Atiksu ve Yagmursuyu Kanal Ingaati

Avrupa 1. Bolge 2. Kisim Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaat:

Avrupa 1.Bélge 1.Kisim Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaati 24

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islahi Insaat:

Avrupa 2.Bolge 2014 Y1l 2.Kisim Miteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Ingaat1

Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islahi Insaat:

Avrupa 2.Bolge 2014 Y1l 4.Kisim Miteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Ingaat1

Avrupa 2.Bolge 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi
Insaat:

Avrupa 2.Bolge 2013 Y1l 2.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islah1 Ingaat1

Asya 1.Bolge 2011 Y1li 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali ve Yagmursuyu Kanali Insaati
Asya 2. Bélge 2011 Yili 1. Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali ve Yagmursuyu Kanal1 insaati
Tuzla Atiksu Havzasi (Omerli Baraj1) Tiinel, Kollektdr ve Sebeke Ingaati

Asya Bolgesi 2013 Yili 1.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islahi insaat:
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> Asya Bolgesi 2013 Yili 4.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islahi Insaat1

> Asya Bolgesi 2014 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Boru
Itme Insaat1

» Asya Bolgesi 2014 Y1l 2.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere
Islahi insaat:

» Asya Bolgesi 2014 Y1l 4. Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Tiinel
Insaat:

> Asya Yakas1 6.Kistm Miiteferrik Boru itme insaat:

Y

Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlari, C Pargalar1 ile Bu Imalatlara Ait
Conta Ve Prefabrik Dere Islah Elemanlar1 Temini-2016 Yili

Asya Bolgesi 5.Kisim Yol Gegisleri Insaati

Asya Bolgesi 4.Kisim Miiteferrik Atiksu Yagmursuyu Kanali ve Tiinel insaat:

Asya Bolgesi 2.Kisim Miiteferrik Atiksu Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Insaat:
Asya Bolgesi 1. Kistm Miiteferrik Atiksu Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaatt

. , 25
Atakoy lleri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi II. Kademe Insaati

vV V Vv Vv VvV V

Tuzla Deniz Desarj1 II. Kademe Insaat:
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IV. 2017 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Giderleri

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2017 yili gider biitcesinde
6.446.431.000 TL olarak ongoriilen 6deneklerin kullanim orani dnceki yillara gore yiiksek olacagi
tahmin edilmektedir.

Gegmis yillar gider biitge gerceklesmeleri incelendiginde Ocak-Haziran dénemlerinde
Odeneklerin %30 ile %50 arasinda degisen oranlarda kullanildigi, Temmuz-Haziran donemlerinde
Odeneklerin % 70 ile % 95 arasinda degisen oranlarda kullanilacagi goriilmektedir.

2017 yil1 gider tahminlerimiz yapilirken; ge¢mis yillardaki gider gergeklesme egilimleri, ilk
alt1 aydaki gider gerceklesme ve gelir gerceklesme oranlarimiz, yatirirm ve hizmetlerimizin ilk alti
aylik donemdeki performansi ve sonraki alti ayda bitirilmesi veya hizlandirilmas: diisiiniilen
yatirimlarimizin, giderlerimiz tizerindeki olas etkisi gibi kistaslar dikkate alinmigtir.

Biitce Gelirleri

2017 yili ISKI biitgesinde 5.866.073.000-TL olarak hedeflenen gelirlerin dnceki yillarda
oldugu gibi gerceklesmesinin yiiksek oranda olacagi tahmin edilmistir. Toplam gelirlerimiz i¢inde
en onemli payr olusturan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iligkin biitce
hedefi 5.137.953.000-TL iken yilsonu ger¢eklesmesinin 4.880.000.000-TL, diger gelir
kalemlerimizin ise biitce hedefi 720.120.000-TL iken yilsonu gergeklesmesinin 680.000.000-TL ¢
olacagi tahmin edilmistir.

Gelir kalemlerimizin genel olarak ge¢mis yillardaki egilimleri dikkate alindiginda,
2017 yilmin birinci altt ayinda gerceklesmelerin yaklasik olarak ayni diizeyde seyrettigi
goriilmektedir. Bu gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, abone sayilar1 ve her tiirlii taleplere
gore yapilacak islemler gerceklesmeleri olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir.

Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hiikkmii olarak agiklamamiz
gereken 2017 yilmin ilk 6 aylik biitce ger¢eklesmeleri ve beklentiler raporu kamuoyuna
sunulmustur.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg:
Temmuz-2017
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