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2020 YILI
ISKI
MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU



TAKDIiM

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “ Genel
yonetim kapsamindaki idareler, biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu Temmuz ay1 i¢inde
kamuoyuna agiklar” denilerek hiitkme baglanmistir.

Bu hiikiim ile kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu mali yonetim
yapisint  ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanarak mali kontrolii diizenlemeyi
amagclamistir.

Anilan madde ve yapilan agiklamalar dogrultusunda; Kurumumuzun ilk alti aylik
donemine iligkin biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile
faaliyetlerini kapsayan “2020 Yih iISKI Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 2
hazirlanmstir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Genel Miidiirliigiimiiziin mevcut mali
durumu ile 6nilimiizdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatict bilgiler sunacagi
diisiincesi ile sevgi ve saygilarimi sunarim.

Raif MERMUTLU
ISKi Genel Miidiirii
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I. GIRIS

M.O. 658 yilinda Sarayburnu ve ¢evresinde kurulan ve diinyanin en eski sehirlerinden
biri olan Istanbul, jeopolitik bakimdan da ¢ok onemli yerlesim merkezlerindendir. Asya ile
Avrupa’yl ayiran tabiat harikasi Bogazi, Altinboynuz unvanmiyla meshur Hali¢’i, sehri her
taraftan cevreleyen denizleri, burada yasayan kiiltiir ve medeniyetleri ile Istanbul asirlar boyu
siyasi, askeri ve ticari bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Istanbul’da tarihin her doneminde su problemi hep 6n planda yer almistir. Sehre su
getirmek i¢in yapilan isale hatlari, su kemerleri, bentler (kiigiik baraj) ve sarniglar (su deposu)
muazzam bir su medeniyeti olusturmustur.

ISKi’nin Kurulusu;

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Su ve Kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amagla gereken her tiirlii tesisi kurmak, kurulu olanlar1 devralmak ve bir elden igletmek {izere
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi kurulmustur. 1981 Yilinda 2560 Sayili Kanunla Istanbul
Valiligi denetiminde kurulan ve 1984 yilinda 3009 sayili kanunla Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi biinyesine alinan ISKI Genel Miidiirliigii’niin hizmetleri, Biiyiiksehir
Belediyesi’nin gorev alaniyla sinirhidir.

Ancak sehrin yararlandigi su kaynaklarmin bir kisminm Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin siirlart disinda olmasi sebebiyle, ISKi’nin gorev alam Bakanlar Kurulu
karariyla, Istranca Dereleri havzalarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir.17.07.2004
tarihinde kabul edilen 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile ISKi’nin hizmet alam
Istanbul il sinirlar1 olarak belirlenmistir.

ISKi’nin Gorevleri;

Igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyaglarmin her tiirli yeralti ve yeriistii
kaynaklarindan saglanmasi1 ve ihtiyac¢ sahiplerine dagitilmasi i¢in; kaynaklardan abonelere
ulagincaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore
tesisleri kurmak ve kurdurmak, kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve
onarimint yapmak, yaptirmak ve gerekli yeniliklere girismek. Kullanilmis sular ile yagis
sularinin toplanmasi, yerlesim yerlerinden uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bigcimde bosaltma
yerine ulastirilmasi veya bu sulardan yeniden yararlanilmasi i¢in abonelerden baslanarak bu
sularin toplanacaklar1 veya birakilacaklart noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve projesini
yapmak ve yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak ya da kurdurmak;
kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve onarimini yapmak, yaptirmak ve
gerekli yenilemelere girismek.

Bolge icindeki su kaynaklarinin deniz, gol, akarsu kiyilarmin ve yeralti sularmin
kullanilmis sularla ve endiistri artiklar ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin kaybina veya
azalmasina yol acacak tesis kurulmasini ve bu tiir faaliyetlerde bulunulmasini 6nlemek, bu
konuda her tiirli teknik, idari ve hukuki tedbiri almak. Su ve kanalizasyon hizmetleri
konusunda, hizmet alani i¢indeki belediyelere verilen gorevleri yliriitmek ve bu konulardaki
yetkileri kullanmak.

Her tiirlii taginir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri kalmamis
arag ve geregleri satmak, ISKi'nin hizmetleri ile ilgili tesisleri dogrudan dogruya yahut diger
kamu veya 6zel kuruluslarla ortak olarak kurmak ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya
kurulmakta olan tesislere istirak etmek. Kurulus amacina doniik ¢alismalarin gerekli kilmasi
halinde, her tiirlii tasinmaz mali kamulagtirmak veya tlizerinde kullanma haklar1 tesis etmek.
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Teskilat Yapisi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi, ISKI Genel Kurulu olarak gérevli ve yetkilidir.
Yonetim Kurulu 1 Baskanla, 5 iiyeden olusur. Biiyiiksehir Belediye Baskani Yonetim
Kurulu’nun Bagkanidir. Belediye Bagkanin bulunmamasi halinde, Genel Miidiir Yonetim
Kurulu’na bagkanlik eder.

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli, miistakil
biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz bir kurulustur. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle, 2.821
memur ve 3.409 is¢i olmak iizere toplam 6.230 personeli ile Istanbul halkina su ve
kanalizasyon hizmeti vermektedir.
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1. 2020 YILI OCAK-HAZiRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

Genel Miidiirliigiimiiziin, istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis’i kararryla kabul edilen
mali yil1 biit¢esinde;

2020 yili Gelir Tahminimiz 2019 yilina gére %5 oraninda azalarak, 7 milyar 776
milyon TL olarak tahmin edilmis, buna karsilik yine biiylik boliimii yatirim harcamalarindan
olusan 2020 Y1ili Gider Biitgemiz 7 milyar 776 milyon TL olarak hedeflenmis olup, 2019 yili
biitgesine gore %9 oraninda azalmistir. 2020 yili iSKI biitgesinde giderlerde ve gelirlerde
biitge denkligi saglanmistir.

2020 yilmin ilk 6 aylik doneminde gelir gergeklesmemiz 2 milyar 373 milyon TL,
2020 y1l1 ilk 6 aylik gider ger¢eklesmemiz ise 2 milyar 528 milyon TL olmustur.

Ilk alt1 aylik dsnemde gelirlerde %31°lik, gider biitgesinde ise % 33 'liik ger¢eklesme

olmustur.
Tablo1:
2019 - 2020 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi PERFORMANSI TL
BUTCE GERCEKLESME GERC.% BUTCE GERCEKLESME  GERC.%
2019 YILI (Ocak-Haziran 2019) 2020 YILI (Ocak-Haziran 2020)
GELIR 8.223.375.000 2.942.766.697 36% 7.776.456.000 2.372.877.891 31%
GIDER 8.501.502.000 3.059.466.000 36% 7.776.456.000 2.527.734.844 33% 6

BUTCE GIDERLERI
2020 yilmin ilk alti aylik doneminde, 2019 yilinin ilk altt aylik donemine gore

kurumumuzun biitge  gider gergeklesmeleri %17  oraninda azalis  gostererek
2 milyar 528 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2019 ve 2020 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitce giderlerinin ekonomik
siiflandirmaya gore biitce ve ilk alt1 aylik ger¢eklesmeleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2:
2019 - 2020 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTGE GIDERLERI VE GERCEKLESMELERI TL

2019 ViU 201::;:3;“’ 2019VIL 2020 V1LY zoz::;:&;AK- 2020YILI  ARTIS-
ACIKLAMA BUTCE DONEMI GERG. GERC. (%) BUTCE DONEMI GERC. GERC. (%) AZL3%
Personel Giderleri 806.299.250 345.635.077 43% 901.488.000 352.775.263  39% 2%
SGK Dev.Prim.Gid. 167.220.000 70.283.937  42% 183.752.000 72.216.711  39% 3%
Mal ve Hizmet Alm  2.432.583.000 950.956.331  39%  2.551.603.000 1.080.241.247  42% 14%
Faiz Giderleri 25.100.000 1.435.274 6% 20.000.000 4.310.867  22% 200%
Cari Transferler 522.510.000 29.079.238 6% 71.000.000 23.418.842 33% -19%
Sermaye Giderleri ~ 3.954.281.000 1.521.595.288  38%  3.504.593.000 983.964.614  28% -35%
Sermaye Transferleri 5.000.000 0 0% 10.000.000 0 0% 0%
Borg Verme 500.000.000 140.480.855  28% 20.000.000 10.807.300  54% -92%
Yedek Odenekler 88.508.750 0 0% 514.020.000 0 0% 0%
TOPLAM 8.501.502.000 3.059.466.000 36%  7.776.456.000 2.527.734.844  33% -17%
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Grafik 1: Gider Biitgesi Dagilimi

Kurumumuz 2020 Mali Yili Biit¢esinde; Personel Giderleri 901 milyon TL, SGK
Devlet Pirimi Giderleri 184 milyon TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2 milyar 552 milyon
TL olarak belirlenmistir. Yine ayn1 donemde Faiz Giderleri 20 milyon TL, Cari Transferler 71
milyon TL, Sermaye Giderleri 3 milyar 505 milyon TL, Sermaye Transferleri 10 milyon TL,
Borg verme 20 milyon TL ve Yedek Odenekler 514 milyon TL olmak iizere toplam 7 milyar
776 milyon TL 6denek planlamasi yapilmistir.

Gider kalemlerinin biitgeden aldig1 paylara bakacak olursak; Personel Giderleri ile 7
SGK Odenen Devlet Primi Giderlerine toplamda %14, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine %33,
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar, Iller Bankasina verilen paylar ve Gelirlerden ayrilan
paylardan olusan Cari Transferlere %1 6denek ayrilmistir. Tamamina yakini1 yatirimlardan
olusan Sermaye Giderlerine %45, Sermaye Transferlerine ve Bor¢ Verme kalemine %1 den
az, yatirimlart hizlandirma, personel giderlerini karsilama ve diger yedek ddeneklerden olusan
Yedek Odenek kalemine ise %7 oraninda biitgeden pay ayrilmistir.

Tablo3:
2020 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTGE GIiDERLERiI VE GERCEKLESMELERi TL
2020 YILI OCAK-
2020 YILI BUTCE HAZIRAN DONEMI Gz;{zo Y";' GERGK PAYI
ACIKLAMA GERC. ¢ %)
Personel Giderleri 901.488.000 352.775.263 39% 14%
SGK 183.752.000 72.216.711 39% 3%
Mal ve Hizmet Alim 2.551.603.000 1.080.241.247 42% 43%
Faiz Giderleri 20.000.000 4.310.867 22% 0%
Cari Transferler 71.000.000 23.418.842 33% 1%
Sermaye Giderleri 3.504.593.000 983.964.614 28% 39%
Sermaye Transferleri 10.000.000 ) 0% 0%
Bor¢ Verme 20.000.000 10.807.300 54% 0%
Yedek Odenekler 514.020.000 0 0% 0%
TOPLAM 7.776.456.000 2.527.734.844 33% 100%
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2020 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderlerinde %39’luk bir ger¢eklesme ile
352 milyon 775 bin TL, SGK Devlet Pirimi Giderlerinde %39’luk bir gergeklesme ile
72 milyon 216 bin TL, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde %42°liikk gergeklesme ile 1 milyar
80 milyon 241 bin TL harcanmustir.

Yine ayn1 donem de Faiz Giderlerinde %22’lik gergeklesme ile 4 milyon 310 bin TL,
Cari Transferlerde %33’liik gerceklesme ile 23 milyon 418 bin TL, Sermaye Giderlerinde
%28’lik gerceklesme ile 983 milyon TL son olarak Bor¢ Verme kaleminde ise ilk alt1 aylik
donem i¢inde %54°liik gerceklesme ile 10 milyon 807 bin TL 6denek kullanilmistir.

Grafik 2:

Grafik-3
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Tablo 4:
2019 - 2020 YILLARI OCAK-HAZIiRAN DONEMI iLK 6 AYLIK GERCEKLESMELER TL

GERGC.
2019 YILI GERC. 2020 YILI GERG. ¢ 2019YILI 2020 YILI
ACIKLAMA . . ARTIS/AZALIS
ILK 6 AY ILK 6 AY (%) GERG. PAYl GERG. PAYI
(]
Personel Giderleri 345.635.077 352.775.263 2% 11% 14%
SGK Dev.Prim.Gid. 70.283.937 72.216.711 3% 2% 3%
Mal ve Hizmet Alim 950.956.331 1.080.241.247 14% 31% 43%
Faiz Giderleri 1.435.274 4.310.867 200% 0% 0%
Cari Transferler 29.079.238 23.418.842 -19% 1% 1%
Sermaye Giderleri 1.521.595.288 983.964.614 -35% 50% 39%
Sermaye Transferleri 0 0 0% 0% 0%
Bor¢ Verme 140.480.855 10.807.300 -92% 5% 0%
Yedek Odenekler 0 0 0% 0% 0%
TOPLAM 3.059.466.000 2.527.734.844 -17% 100% 100%
Grafik 4: 9
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01. Personel Giderleri

2020 Yili Ocak-Haziran Donemi personel giderlerine ait gergeklesmeler, biitcesiyle
uyumlu bir yap1 gostermistir.

2019 yilmin ayn1 donemine gore personel giderlerinde %2 oraninda artis
gerceklesmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda personel biitgesinin %431 gerceklesmis olup, 2020
yilinin ayni déneminde de %39 oraninda ger¢eklesme olmustur.

Tablo 5:
2019-2020 YILLARI PERSONEL GiDERLERi  TL
2019 YiLI 2020 YILI ARTIS-
AVLAR & AVLIK & AVLIK AZALIS  2019YILI 2020 YILI
ORANI  GERC.PAYl GERG.PAYI
GERCEKLESME  GERCEKLESME (+-)
OCAK 54.114.833 61.878.144  14% 16% 18%
SUBAT 48.897.910 54.188.311 11% 15% 15%
MART 47.888.149 51.931.208 8% 14% 15%
NiSAN 51.269.379 55.417.959 8% 15% 16%
MAYIS 92.316.691 60.026.490 -35% 27% 17%
HAZIRAN 51.148.115 69.333.151  36% 15% 20% 10
TOPLAM 345.635.077 352.775.263 2% 100% 100%
Grafik 5:
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02.Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Pirimi Giderleri

2019 yilmin ilk alti ayinda SGK Devlet Primi Giderleri biitcesinin %42’si
gerceklesmis iken, 2020 yilinin aym1 déneminde %39 oraninda bir gergeklesme olmustur.
2020 yilinda SGK Devlet Primi Giderleri, onceki yilin ayni donemine gore %3 artis

gostermistir.
Tablo 6:
2019 - 2020 YILLARI SGK GiDERLERI TL
2019 YILI 2020 YILI ARTIS-
AZALIS 2019 YILI 2020 YILI
AYLAR 6 AVLIK 6 AVLIK ORANI GERG.PAYl GERC.PAYI
GERCEKLESME GERGEKLESME (+-) ’ :
OCAK 10.781.440 11.273.553 5% 15% 15%
SUBAT 10.286.461 12.621.932 23% 15% 14%
MART 9.869.357 10.505.420 6% 14% 14%
NiSAN 10.593.409 10.481.854 -1% 15% 15%
MAYIS 11.408.341 10.696.634 -6% 16% 16%
HAZIiRAN 17.344.929 16.637.318 -4% 25% 24%
i 11
TOPLAM 70.283.937 72.216.711 3% 100% 97%
Grafik-6
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 Yili Ocak-Haziran Doneminde; Atiksu isletme giderleri, tankerle su tagima
giderleri, agaclandirma ve peyzaj giderleri, temizlik hizmeti alimlari, 6zel giivenlik hizmet
alim giderleri, personel servis kiralama giderleri, tasit kiralama giderleri, tiiketime yonelik
mal ve malzeme alimlar1 ve bakim onarim giderleri vb. giderlerden olusan mal ve hizmet alim
giderleri i¢in toplam 1 milyar 80 milyon TL harcama yapilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlarinda 2019 yilinin ilk alti aylik doneminde 951 milyon TL
harcama yapilmistir. 2020 yilinda s6z konusu giderlerdeki artis 2019 yilina gore %14
oraninda olmustur.

Tablo 7:
2019-2020 YILLARI MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI TL
2019 ¥IL 2020 ¥IL ARTIS-AZALIS  2019YILI 2020 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK
ORANI (+,-)  GERG.PAYl GERG.PAYI
GERGEKLESME GERGEKLESME
OCAK 140.881.189  159.074.593 13% 15% 15%
SUBAT 128.237.706  155.771.015 21% 13% 14%
MART 153.418.492  181.678.910 18% 16% 17%
NiSAN 138.367.594  192.093.297 39% 15% 18% 12
MAYIS 227.221.039  186.030.557 -18% 24% 17%
HAZIRAN  162.830.311  205.592.875 26% 17% 19%
TOPLAM 950.956.331 1.080.241.247 14% 100% 100%
Grafik 7:
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Tablo 8:

2020 YILI MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERiI GERGEKLESME DETAYLARI TL
BUTCE GERCEKLESME

URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 140.566.000 60.633.569
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.073.985.500 556.168.410
YOLLUKLAR 4.420.000 211.369
GOREV GIiDERLERI 63.903.000 19.589.528
HiZMET ALIMLARI 1.161.080.500 424.765.797
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 13.683.000 1.218.091
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM.BAK.VE

ONR.GID. 72.391.000 12.398.665
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 21.374.000 5.128.268
TEDAVi VE CENAZE GiDERLERI 200.000 127.551
TOPLAM 2.551.603.000 1.080.241.248

13

2020 yilinin ilk alt1 ayinda 1 milyar 80 milyon TL olarak gergeklesen Mal ve Hizmet
Alim Giderleri igerisinde, en biiyiik pay1 556 milyon TL ile enerji alimlarinin biyiik kismin
olusturdugu Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart Giderleri, ikinci biiyiik pay1 424
milyon TL ile atiksu isletme giderleri, tankerle su tagima giderleri, tasit kiralama giderleri,
temizlik hizmeti alimi giderleri, giivenlik hizmet alim1 giderleri vb. kalemlerinden olusan
Hizmet Alim Giderleri almistir.
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04. Faiz Giderleri
2019 yilinin Ocak-Haziran déneminde 1 milyon 435 bin TL faiz 6demesi yapilmig

olup, 2020 yilinin ayn1 doneminde bu gider 4 milyon 310 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 9:
2019 - 2020 YILLARI FAiZ GiDERLERi TL
2019 YILI 2020 YILI
ARTIS-AZALIS % 2019YILI 2020 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK
(+,-) GERG.PAYl GERG.PAYI
GERCEKLESME GERCEKLESME
OCAK 0 1.735.432 0% 0% 40%
SUBAT 0 1.424.354 0% 0% 33%
MART 0 1.016.281 0% 0% 24%
NiSAN 0 0 0% 0% 0%
MAYIS 0 0 0% 0% 0%
HAZIRAN 1.435.274 134.800 -91% 100% 3%
14
TOPLAM 1.435.274 4.310.867 200% 100% 100%
Grafik 8:
2019-2020 YILLARI FAiZ GRAFIGI TL
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05. Cari Transferler

Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen memur emekli tazminatlari, Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler, Iller Bankasina Verilen Paylar ve Gelirlerden Ayrilan
Paylardan olusan Cari Transferler, 2019 yilinin ilk alt1 ayinda 29 milyon TL gerceklesirken,
2020 yilinin ayni doneminde ise bu gider %19 oraninda azalma ile 23 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
Tablo 10:
2019 - 2020 YILLARI CARI TRANSFERLER  TL
ARTIS-
2019 VIl 2020viLl AZAL?S 2019 YILl 2020 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK

ORANI  GERC.PAYI  GERC.PAYI

GERCEKLESME GERCEKLESME 1)

OCAK 6.084.262 3.696.306 -39% 21% 16%
SUBAT 3.998.515 3.513.563 -12% 14% 15%
MART 4.743.354 3.640.396 -23% 16% 16%
NiSAN 5.200.750 3.597.888 -31% 18% 15%
MAYIS 5.304.000 2.920.090 -45% 18% 12%
HAZIRAN 3.748.357 6.050.599 61% 13% 26% 15
TOPLAM 29.079.238 23.418.842 -19% 100% 100%
Grafik 9:
2019 - 2020 YILLARI CARi TRANSFERLER GERCEKLESME GRAFIGI TL
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06. Sermaye Giderleri

2020 Y1l Ocak-Haziran doneminde; Gayrimenkul Alim ve Kamulastirmasi1 Giderleri,
Icme Suyu Tesisi Yapim Giderleri, Kanalizasyon Tesisi Yapim Giderleri, Hizmet Binasi
Giderleri, Etiit Proje Giderleri, Bilgisayar Alimlari, Makine Techizat Alimlari, Tasit Alimlari
gibi giderlerimizin yer aldigi sermaye giderleri i¢in toplam 983 milyon TL harcama

yapilmustir.

2019 yilinin ayni doneminde 1 milyar 522 milyon TL harcama yapilmis olup, 2019
yilina gore 2020 yilinda %35 oraninda azalis olmustur.

Tablo 11:
2019 - 2020 YILLARI SERMAYE GiDERLERI TL
2019 YILI 2020 YILI ARTIS-
AZALIS  2019YILI 2020 YILI
AYLAR 6 AYLIK 6 AYLIK
ORANI  GERG.PAYl  GERC.PAYI
GERCEKLESME GERGCEKLESME (+)
OCAK 205.733.475 96.807.261 -53% 14% 10%
SUBAT 175.631.357  181.839.223 4% 12% 18%
MART 218.012.929  175.870.957 -19% 14% 18%
NiSAN 243.025.966  175.588.595 -28% 16% 18%
MAYIS 302.137.474  152.938.090 -49% 20% 16%
HAZIRAN 377.054.087  200.920.488 -47% 25% 20%
TOPLAM  1.521.595.288  983.964.614 -35% 100% 100%
Grafik 10:
2019 - 2020 YILLARI SERMAYE GiDERLERI GERCEKLESME GRAFiGi TL
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2020 yilmin ilk alti ayinda, 983 milyon TL olarak gergeklesmis olan Sermaye
Giderleri i¢inde en yiiksek harcama igme suyu tesisi yapimlarinin ve kanalizasyon tesisi

yapimlarinin yer aldig1 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri i¢inde olmustur.

Tablo 12;
2020 YILI SERMAYE GiDERLERi AYRINTI TABLOSU TL
SERMAYE GIDERLERI BUTCE GERGEKLESME

MAMUL MAL ALIMLARI 460.846.000 162.620.938
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 50.000 0
GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 24.635.000 11.312.363
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 250.000.000 34.903.067
GAYRIMENKUL SERMAYE URETiM GiDERLERI 2.074.239.000 589.456.734
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 694.823.000 185.671.511
TOPLAM 3.504.593.000 983.964.613

17

2020 yilinin ilk alt1 ayinda Sermaye Giderleri icerisinde, Mamul Mal Alimlarinda 162
milyon TL, Gayri Maddi Hak Alimlarinda 11 milyon TL, Gayrimenkul Alimlan
Kamulastirmasinda 35 milyon TL, Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderlerine 589 milyon TL,
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderlerine ise 186 milyon TL harcama yapilmustir.

o 07. Sermaye Transferleri
ISKI istiraklerinin sermaye artist i¢in gerekli Odemelerin yapildigi Sermaye
Transferlerinde, 2020 yilinin ilk alti1 ayinda gergeklesme olmamustir.

08.Bor¢ Verme
2020 yilmin ilk alti aylik doneminde Bor¢ Verme kaleminde 11 milyon TL

gerceklesme olmustur.

_ 09.Yedek Odenekler
Idarenin 2020 y1l1 biitgesinde 514 milyon TL Yedek Odenek bulunmaktadir.
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BUTCE GELIiRLERI

2020 y1l1 gelir biitgesinin ; %89’u Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden %11’i Diger
Gelirden %4'i Alacaklardan Tahsilat olmak iizere toplam 7 milyar 776 milyon TL olacagi

tahmin edilmistir.

Tablo 13:

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 6.904.658.000 89% 2.001.708.805  84% 29%
ALINAN BAGIS-YARDIMLAR iLE OZEL GEL. 2.150.000 0% 0 0% 0%
DIiGER GELIRLER 865.648.000 11% 358.546.774 15% 41%
SERMAYE GELIRLERi 4.000.000 0% 0 0% 0%
ALACAKLARDAN TAHSILAT 12.622.312 1% 0%

e e

2020 yili Ocak-Haziran doneminde, ISKi Genel Miidiirliigiiniin Biitge Gelirleri 18
2 milyar 373 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup, biitce hedefinin %31’ine ulasilmig
durumdadir.

Tablo 14:

OCAK 553.422.550 454.974.552 -18%
SUBAT 454.668.987 412.851.823 -9%
MART 538.304.890 427.948.034 -21%
NiSAN 500.610.728 307.316.084 -39%
MAYIS 521.962.593 360.791.144 -31%
HAZIRAN 373.796.949 408.996.254 9%
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Grafik 12:

2020 yilinda Haziran ay1 sonu itibariyle, Gelir Biitce gerceklesmeleri i¢inde Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirlerinin pay1 %84 oranindadir. 19
Su ve Kanal Harcamalarina Katilma Paylari, Ortak Altyapt Hizmetleri i¢in Diger
Kurumlardan Alman Paylar, Merkezi Idare Vergi Gelirlerden Alinan Paylar ve Gecikme
Cezalarindan olusan Diger Gelirlerin pay1, 2020 yilinda %15 olarak gerceklesmistir.

Tablo 15:

© 209 200VILARIGEIRBUTCESIVEATIAVUKGERGEKESMETL
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 2.605.760.342  2.001.708.805 -23% 89% 84%
ALINAN BAGIS-YARDIM iLE OZEL GEL 0 0 0% 0% 0%
DiGER GELIRLER 308.051.096 358.546.774 16% 10% 15%
SERMAYE GELIRLERI 11.000 (] 0% 0% 0%
ALACAKLARDAN TAHSILAT 28.944.259 12.622.312  -56% 1% 1%
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Grafik 13:

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2019 yili  Ocak-Haziran  ddneminde
2 milyar 606 milyon TL ger¢eklesmis olup, 2020 yilinin Ocak-Haziran doneminde de 2
milyar 2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

20

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri basliginin toplam biitce gelirleri i¢inde 6nemli paya
sahip olmasinin sebebi, Su Hizmetlerine iliskin Kurum Hasilat1 Gelirlerinin bu gelir kalemi

igerisinde yer almasidir.
Grafik 14:
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
2020 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve Yardimlar gelir gerceklesmesi
olmamustir.

5. Diger Gelirler
Toplam gelirler i¢inde diger 6nemli paya sahip olan Diger Gelirler kalemi, Su ve
Kanal Harcamalarina Katilma Paylari, Ortak Altyapt Hizmetleri icin Diger Kurumlardan
Alinan Paylar, Merkezi idare Vergi Gelirlerden Alman Paylar ve Gecikme Cezalarindan
olusmaktadir.

2019 yili Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirler 308 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yili Ocak-Haziran déneminin Diger Gelirler kaleminin 359 milyon TL
gerceklestigi dikkate alindiginda Diger Gelirlerde %16 oraninda artis olmustur.

Grafik 15:
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HAZIRAN

06. Sermaye Gelirleri
Sermaye Gelirlerinde, 2020 yili Ocak-Haziran doéneminde gelir gergeklesmesi
olmamustir.

07.Alacaklardan Tahsilat
2020 yilinin ilk alti aylik doneminde Alacaklardan Tahsilat kaleminde 12 milyon TL
gerceklesme olmustur.
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Finansman

2020 yil1 Ocak-Haziran doneminde idare 2 milyon 640 bin TL i¢ bor¢ anapara geri

O0demesi yapilmistir.

Tablo 16:
iSKi GENEL MUDURLUGU
2019 - 2020 YILLARI 6 AYLIK FINANSMAN GERCEKLESMELERi (TL)
KODLAR ACIKLAMA 21:_15 /Y_:_I)-I GERCEKLESME 21?'-2((-) /Y_:_I)-I GERGEKLESME
(TL) (TL)
I ] 1] 1]

1 iC BORCLANMA 178.127.000 -2.640.603 -5.496.000 113.541.864

9 DIGER YUKUMLULUKLER 178.127.000 -2.640.603 -5.496.000| 113.541.864

51 iller Bankasindan 0 0 0 0

1 Borglanma (+) 0 0 0 0

2 Odeme (-) 0 0 0 0

52 Diger Bankalardan 178.127.000 -2.640.603 -5.496.000 113.541.864

1 Borglanma (+) 181.980.000 0 0 200.000.000

2 Odeme (-) -3.853.000 -2.640.603 -5.496.000 -86.458.136

2 DIS BORCLANMA 0 0 0 0
9 DIGER YUKUMLULUKLER 0 0 0 0 2 2

51 Yabanci Bankalar 0 0 0 0

1 Borglanma (+) 0 0 0 0

2 Odeme (-) 0 0 0 0

LIKiTIDE AMAGLI TUTUAN NAKIT,
3 MEVDUAT VE MENKUL KIYMETLERDEKI 100.000.000 0 5.496.000 0
DEGISIKLIKLER

2 BANKALAR 100.000.000 0 5.496.000 0

1 Bankalar 100.000.000 0 5.496.000 0

1 |TurkLirasi Cinsinden Banka Hesaplari 100.000.000 0 5.496.000 0

TOPLAM 278.127.000 -2.640.603 0 113.541.864
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2020 YILI FAALIYETLERI
ICME SUYU YATIRIMLARI

1. ICME SUYU YATIRIMLARI
1.1. 2020 Y1l Biten Isler:

v" Avrupa Boélgesi igme Suyu Tiineli insaati (2)

v" Asya Bolgesi ISKI Hizmet Binalar1 insaat: 1

v' Asfalt Kaplama Isi (3)

v" Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Ingaati (2)

v' Asya Bélgesi 2.Kisim Miiteferrik igme Suyu Insaat:

1.2.2020 Y1l Devam Eden Isler:

=> Avrupa Bélgesi Depolar ve Atdlye Insaat:

= Avrupa Yakas1 ISKI Hizmet Binalar1 insaat1 (7)

=> Avrupa Bélgesi Aritma Tesisi insaat (1)

= Omerli (Emirli 2. Kademe) Igme Suyu Aritma Tesisi Insaat:
=> Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaati (3)
=> Asya Bolgesi 3. Kisim Miiteferrik igme Suyu Ingaati
= Darlik igme suyu Aritma Tesisi insaati

=> Asya Bolgesi 4. Kisim Miiteferrik igme Suyu Ingaati
= Avrupa Bélgesi Miiteferrik igme Suyu Insaat1 (4)

= Avrupa Bélgesi Miiteferrik igme Suyu Insaati (5)

=> Avrupa Bolgesi ISKI Hizmet Binalar1 Insaati (1)

=> Avrupa Bolgesi igme Suyu Tiineli Insaat: (1)

=> Terkos Ikitelli Isale Hatt1 Insaat1

=> Avrupa Bolgesi Miiteferrik igme Suyu Insaati (3)

=> Avrupa Bolgesi Miiteferrik igme Suyu Insaati (2)

SU VE KANALIZASYON Guzeltepe Mah. Alibey Cad. 34060 EyUp -ISTANBUL

IDARESI

el 0212301 8857 Fax: 0212 321 77 16

23

iST_ANBUL

5 BUYUKSEHIR

BELEDIYESI




ATIK SU YATIRIMLARI

2. ATIK SU YATIRIMLARI

2.1. 2020 Yili Biten isler:

v Asya Bolgesi 2014 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Boru
ftme Insaat:
v’ Asya Bolgesi 2014 Yili 4.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Tiinel
Insaat1
v' Avrupa 2.Bélge 3.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaati
v’ Asya Yakas1 6.Kisim Miiteferrik Boru Itme Ingaati
v' Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlari, C Parcalar1 ile Bu Imalatlara Ait
Conta ve Prefabrik Dere Islah Elemanlari Temini-2018 Y1l "
v’ Atakdy lleri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi II. Kademe Insaat:

v" Asya Bolgesi 2.Kisim Miiteferrik Atik Su Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islah1 insaat:

v" Asya Bolgesi 1. Kistm Miiteferrik Atik Su Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah1 Insaat1

2020 Y1ili Devam Eden Isler:

= Avrupa 1.Bélge 2015 Yil1 2.Kisim Miiteferrik Atik Su ve Yagmursuyu Kanal Insaati

=> Avrupa 2.Bolge 1.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi
Insaati

= Avrupa 1. Bolge 2013 Y1l1 5. Kisim Tiinel Insaat1

=> Avrupa 1.Bélge 2015 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atik Su ve Yagmursuyu Kanal Insaat:

=> Asya Bélgesi 5.Kisim Yol Gegisleri ingaat1

=> Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlari, C Parcalar1 ile Bu Imalatlara Ait
Conta ve Prefabrik Dere Islah Elemanlari Temini-2019 Y1l

=> Asya Bélgesi 4.Kisim Miiteferrik Atik Su Yagmursuyu Kanali ve Tiinel Insaat:
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= Avrupa 1. Bélge 2. Kisim Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaati

= Avrupa 1.Bélge 1.Kisim Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah1 Insaat1

=> Avrupa 1.Bolge 3.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi
Insaati

= Avrupa 2.Bélge 2.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Boru itme insaati

= Avrupa 1.Bélge 5.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islahi Insaat:

= Avrupa 2.Bolge 4.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Insaat:

= Avrupa 2. Bolge 2. Kisim Tiinel Ingaat:

= Avrupa 2. Bolge 1. Kisim Tiinel insaati

= Avrupa 1.Bélge 4.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islah1 Insaati

= Dere Islah Ve Peyzaj Projelendirme Isi Istanbul

=> Asya Bolgesi 5. Kisim Miiteferrik Atik Su Yagmursuyu Kanali ve Cavusdere-Biilbiildere
Tiinel insaati 25

= Asya Bolgesi 7.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah1 Ingaati

= Asya Bélgesi 8. Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islah1 Insaat1

=> Melen Havzas1 Cevre Koruma Projesi Kapsaminda Miiteferrik Atik su Aritma Tesisleri Ve
Kanal Insaat1

= Asya Bélgesi 6.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi insaati

= Baltaliman1 Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Insaat1

= Tuzla ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi IIl. Kademe Insaat1

= Yenikap: Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi insaatt
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IV. 2020 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Giderleri

2020 yili gider tahminlerimiz yapilirken; ge¢mis yillardaki gider gergeklesme
egilimleri, ilk alt1 aydaki gider gergeklesme ve gelir gergeklesme oranlarimiz, yatirnm ve
hizmetlerimizin ilk alt1 aylik donemdeki performansi ve sonraki alti ayda bitirilmesi veya
hizlandirilmasi diisliniilen yatirimlarimizin, giderlerimiz {izerindeki olas1 etkisi gibi kistaslar
dikkate alinmistr.

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2020 yili gider biitgesinde
7.776.456.000 TL olarak ongoriilen ddeneklerin kullanim oraninin yasanan salgin nedeniyle
onceki yillardan bir miktar diisiik olacagi tanmin edilmektedir.

Gegmis yillar gider biitge gergeklesmeleri incelendiginde Ocak-Haziran donemlerinde
odeneklerin %30 ile %50 arasinda degisen oranlarda kullanildigi, Temmuz-Haziran
donemlerinde odeneklerin % 60 ile % 85 arasinda degisen oranlarda kullanilacagi
goriilmektedir.

Biit¢e Gelirleri

Gelir kalemlerimizin genel olarak ge¢mis yillardaki egilimleri dikkate alindiginda,
yilbaginda su birim fiyatlarinda yapilan indirimlerle 2020 yilinin birinci alti ayinda 26
gerceklesmelerin Onceki yillardan daha diisiik diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Bu gelir
kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, abone sayilart ve her tiirlii taleplere gore yapilacak
islemler gerceklesmeleri olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir.

2020 yil1 su birim fiyatlarinda yapilan indirimler nedeniyle 2020 yil1 ISK1 biitcesinde
7.776.456.000-TL olarak hedeflenen gelirlerin 6nceki yillardan farkli olarak gergeklesmesinin
bir miktar azalacagi diisiiniilmektedir. Toplam gelirlerimiz iginde en 6nemli pay1 olusturan
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iligkin biit¢e hedefi 6.904.658.000-
TL iken yilsonu gergeklesmesinin 4.490.000.000-TL, diger gelir kalemlerimizin ise biitce
hedefi 865.648.000-TL iken yilsonu gergeklesmesinin 735.000.000-TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hiikkmii olarak aciklamamiz
gereken 2020 yilinin ilk 6 aylik biitce gerceklesmeleri ve beklentiler raporu kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg
Temmuz-2020
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