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2021 YILI BUTCE VE GERCEKLESMELERI

ISKi 2021 yili gider biitgesi, 7.959.457.000 TL; gelir biitcesi ise 7.354.500.000 TL
olarak Genel Kurul tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

2021 yili sonunda gider biitgesi %94 gerg¢eklesme orani ile 7.494.121.921 TL; gelir
biitgesi ise %93 ger¢eklesme orani ile 6.852.350.045 TL olmustur. Biit¢e gelir ve gider
arasindaki farki gosteren biit¢ce dengesi 641.771.876 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 1: 2021 Yih Biitce ve Gerc¢eklesmeleri Tablosu (TL)

2021
Aciklama
Biitce Gerc¢eklesme Gerc¢eklesme Orani
Biitce Geliri 7.354.500.000 6.852.350.045 %93
Biitce Gideri 7.959.457.000 7.494.121.921 %94
Biit¢ce Dengesi -604.957.000 -641.771.876 %106

2020 - 2021 yillar1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore gerceklesmesi

1. BUTCE GIDERLERI

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: 2020-2021 Yih Biit¢e Giderleri ve Gergeklesmeleri Tablosu

2020-2021 YILI iSKi GIDER VE GERCEKLESMELERI (TL)
2020 2021 DEGIiSiM
ACIKLAMA B[G'JiTDCEERSi GERCEKLESME O(';SN BI'('J;iT%]i:EI;i GERCEKLESME O(FO{/'SN O(T/QN
Personel Giderleri 914.477.000 726.287.712 | 79 986.978.000 940.075.628 | 95 29
SOK Devlet Primi 184.384.000 141.884.977 | 77 191.936.000 180566.607 | 94 27
g%'e:fe':iizm“ Alm 2.606.196.000 2.248.750.566 | 86 | 3.206.899.000 3037.319.427 | 95 35
Faiz Giderleri 23.000.000 21103527 | 92 50.000.000 36.964.021 | 74 75
Cari Transferler 71.000.000 48294055 | 68 57.855.000 57.117.195 | 99 18
Sermaye Giderleri 3.719.183.000 2627784970 | 71 | 3.447.493.000 3224081929 | 94 23
Sermaye Transferleri 10.000.000 0 0 0 0
Bor¢ Verme 30.400.000 30.386.005 | 100 18.000.000 17.997.113 | 100 | -41
Yedek Odenek 217.816.000 o] o 296.000 0| o
TOPLAM 7.776.456.000 5.844.500.812 | 75 7.959.457.000 7494121921 | 94 28

2021 yili biitge giderleri, bir onceki yila gore %28 oraninda artis gostererek
7.494.121.921 TL olarak gerceklesmistir. Biitce gider gerceklesmeleri icerisinde en biiyiik
pay1 %43 gergeklesme orani ile sermaye giderleri olusturmaktadir.



1.1 Personel Giderleri

2020-2021 yillart personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 3: 2020-2021 Yih Personel Giderleri Aylik Gergeklesmeleri (TL)

Aylar 2020 2021 LG B (O]

(%)
OCAK 61.878.144 129.911.375 110
SUBAT 54.188.311 58.468.633 8
MART 51.931.208 59.166.423 14
NiSAN 55.417.959 67.033.167 21
MAYIS 60.026.490 77.244.638 29
HAZIRAN 69.333.151 86.497.583 25
TEMMUZ 75.849.666 78.496.314 3
AGUSTOS 56.700.708 79.374.528 40
EYLUL 71.490.765 87.325.569 22
EKIiM 51.999.085 66.498.910 28
KASIM 53.814.248 68.049.735 26
ARALIK 63.657.977 82.008.753 29
TOPLAM 726.287.712 940.075.628 29

Personel giderleri, bir dnceki yila gore %29 oraninda artis gostererek 2021 yilinda
940.075.628 TL olarak gerceklesmistir.

1.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2020-2021 yili sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderlerinin aylik
gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: 2020-2021 Yili SGK Devlet Primi Odemeleri Ayhk Gerceklesmeleri (TL)
Degisim Orani

Aylar 2020 2021 %)

OCAK 11.273.553 4.624.716 -59
SUBAT 12.621.932 26.560.734 110
MART 10.505.420 12.427.072 18
NiSAN 10.481.854 12.750.939 22
MAYIS 10.696.634 15.696.181 47
HAZIRAN 16.637.318 18.314.192 10
TEMMUZ 10.479.364 12.888.209 23
AGUSTOS 11.437.722 14.086.120 23
EYLUL 13.507.650 17.024.704 26
EKIM 9.103.308 11.266.038 24
KASIM 9.354.654 14.034.147 50
ARALIK 15.785.568 20.893.555 32
TOPLAM 141.884.977 180.566.607 27

Sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri, bir 6nceki yila gére %27 oraninda

artig gostererek 2021 yilinda 180.566.607 TL olmustur.



1.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020-2021 yillar1 mal ve hizmet alim giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: 2020-2021 Y1l Mal ve Hizmet Ahim Giderleri Aylik Ger¢eklesmeleri (TL)
Degisim Orani

Aylar 2020 2021 (%)

OCAK 159.074.593 165.031.865 4
SUBAT 155.771.015 189.829.468 22
MART 181.678.910 223.362.788 23
NiSAN 192.093.297 183.406.000 5

MAYIS 186.030.557 185.917.115 0
HAZIRAN 205.592.875 285.498.167 39
TEMMUZ 227.808.250 270.072.544 19
AGUSTOS 164.726.026 247.842.299 50
EYLUL 173.045.442 273.272.035 58
EKIiM 179.946.718 300.470.635 67
KASIM 191.857.274 307.024.613 60
ARALIK 231.134.609 405.591.900 75
TOPLAM 2.248.759.566 3.037.319.427 35

Mal ve hizmet alim giderleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %35 oraninda artarak
3.037.319.427 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 1: 2021 Yih Mal ve Hizmet Alim Gerg¢eklesmelerinin Dagilim (%)
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Mal ve hizmet alim giderleri igerisinde en biiyiik pay yaklasik %51 orani ile igerisinde
enerji giderlerinin de yer aldig tiiketime ydnelik mal ve malzeme alimlaridir. Ikinci biiyiik pay
ise yaklasik %38 orani ile igerisinde atiksu isletme giderlerinin, personel ¢alistirilmasina dayali
hizmet alimlarinin, tagima giderlerinin ve kiralama giderlerinin yer aldigi hizmet alimlarina
aittir. Kimyevi tirtin alimlarinin yer aldigi iiretime yonelik mal ve malzeme alimlar1 yaklagik
%6, yasal giderlerin yer aldig1 gorev giderleri ise yaklasik %5°1lik paya sahiptir.
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1.4 Faiz Giderleri

2020-2021 willarnn faiz giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 6: 2020-2021 Yih Faiz Giderleri Aylik Gerg¢eklesmeleri (TL)
Degisim Orani

Aylar 2020 2021 (%)
OCAK 1.735.432 2.510.083 45
SUBAT 1.424.354 2.437.762 71
MART 1.016.281 2.924.420 188
NiSAN 0 2.882.505 -
MAYIS 0 4.260.071 -
HAZIRAN 134.800 4.184.791 3004
TEMMUZ 3.166.923 3.477.112 10
AGUSTOS 527.391 3.026.165 474
EYLUL 172.100 2.956.514 1618
EKIiM 0 2.541.792 -
KASIM 0 2.472.235 -
ARALIK 12.926.244 3.290.571 -75
TOPLAM 21.103.526 36.964.021 75

2020 yilinda 21.103.526 TL olarak gergeklesen faiz giderleri, 2021 yilinda 36.964.021
TL olarak gerceklesmistir.

1.5 Cari Transferler

Cari transferler; memur personelin emeklilik ikramiyesi i¢in Sosyal Gilivenlik
Kurumuna yapilan Odemeler, kar amaci giitmeyen kuruluslara yapilan transferlerden
olusmaktadir.

2020-2021 yillar1 cari transferlerin aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 7: 2020-2021 Y1l Cari Transferler Ayhk Gerceklesmeleri (TL)

Aylar

2020

2021

Degisim Orani

(%)

OCAK 3.696.306 3.736.272 1
SUBAT 3.513.563 3.232.402 -8
MART 3.640.396 5.374.943 48
NiSAN 3.597.888 4.550.925 26
MAYIS 2.920.091 3.388.703 16
HAZIRAN 6.050.599 1.324.141 -78
TEMMUZ 3.638.076 8.070.597 122
AGUSTOS 3.222.782 4.319.124 34

EYLUL 4.796.790 5.107.276 6
EKIiM 4.313.794 4.944.665 15
KASIM 4.382.842 6.586.716 50
ARALIK 4.520.930 6.481.432 43
TOPLAM 48.294.055 57.117.195 18



2021 yilinda cari transferler bir dnceki yila gore %18 oraninda artis gdstererek
57.117.195 TL olarak ger¢eklesmistir.

1.6 Sermaye Giderleri

2020-2021 yillar1 sermaye giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 8: 2020-2021 Y1l Sermaye Giderler Gergeklesmeleri (TL)
Degisim Orani

Aylar 2020 2021 (%)
OCAK 96.807.261 186.565.444 93
SUBAT 181.839.223 207.621.096 14
MART 175.870.957 301.373.049 71
NISAN 175.588.595 209.535.311 19
MAYIS 152.938.090 303.058.166 98
HAZIRAN 200.920.488 271.302.054 35
TEMMUZ 260.641.154 291.095.756 12
AGUSTOS 181.464.234 243.469.677 34
EYLUL 263.784.766 217.280.890 -18
EKIM 244.730.334 251.899.961 3
KASIM 231.626.041 354.865.995 53
ARALIK 461.573.828 386.014.531 -16
TOPLAM 2.627.784.970 3.224.081.929 23

2021 yilinda sermaye giderleri, bir o6nceki yila gore %23 oraninda artig gostererek
3.224.081.929 TL olmustur.

Grafik 2: 2021 Yih Sermaye Gideri Gerc¢eklesmelerinin Dagilim (%)
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2021 y1il1 sermaye giderleri igerisinde en biiyiik pay %28 orani ile igmesuyu tesisi yapim
giderleridir. Atiksu yatirnmlarini kapsayan kanalizasyon tesisi yapim giderleri ise %27 oraninda
gerceklesme saglamistir.

Bir onceki yil % 19 olan igmesuyu ve atiksu hatlarinda bakim onarim islerini igeren
gayrimenkul biiylik onarim giderleri artis gostererek %23 oranina ulagsmistir.

1.7 Sermaye Transferleri

2021 yilinda sermaye transferleri ger¢ceklesmesi bulunmamaktadir.

1.8 Bor¢ Verme

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun 27. maddesine gore biiyiiksehir belediyesi
ile bagl kuruluslari, birbirlerinin nakit ihtiyacini karsilayabilmektedir. Buna gore, 2021 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne 17.997.113 TL bor¢ verme islemi gerceklestirilmistir.



2. BUTCE GELIRLERI

2021 y1l1 biitge gelirleri bir 6nceki yila gére %27 oraninda artigla 6.852.350.045 TL
olarak gergeklesmistir. Su satig gelirlerinin yer aldig1 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri %89,
merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paylarin yer aldigi diger gelirler %123, alacaklardan
tahsilat kalemi ise %101 oraninda ger¢eklesme gdstermistir.
2020-2021 yillar biitge gelir ve gerceklesmelerine asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: 2020-2021 Yih Biitce Gelir ve Gerg¢eklesmeleri Tablosu

2020-2021 YILI iSKi GELiR VE GERCEKLESMELERI (TL)

2020 2021 DEGIiSiM
GELIR ORAN GELIR ORAN| ORAN

ACIKLAMA pOTCpsi | CERCEKLESME| TN BECEG | GERCEKLESME | Ogit | O0a
geeff:’lg;‘ls ve Miilkiyet | ¢ 509 558 000 4594794704 | 70 | 6.428.136.000 5.735.390.195 | 89 25
Allnan Bagis ve
'Yardimlar ile Ozel 2.150.000 0 0 2.150.000 0 0 -
Gelirler
Diger Gelirler 865.648.000 806.559.913 | 93 865.748.000 1.061.236.180 | 123 | 32
Sermaye Gelirleri 4.000.000 6.250 | 0 4.000.000 936.765 | 23 |14.888
Alacaklardan Tahsilat 0 12.622.312 - 54.466.000 54.786.905 | 101 334
TOPLAM 7.431.456.000 5.413.983.179| 73 | 7.354.500.000 6.852.350.045| 93 27

2.1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Toplam gelirlerin %84’iinii olusturan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2021 yilinda bir
onceki yila gore %25 artarak 5.735.390.195 TL olarak gergeklesmistir. Bu gelir kalemi
icerisinde; su satig gelirleri, sartname, su analizi, istirak gelirleri, lojman kira, tasinir ve
tasinmaz kira gelirleri, diger tesebbiis ve miilkiyet gelirleri bulunmaktadir.

2020-2021 yillan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin aylik gergeklesmeleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.




Tablo 10: 2020-2021 Yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Aylik Gerceklesmeleri (TL)

Aylar

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS

HAZIiRAN
TEMMUZ
AGUSTOS

EYLUL
EKIiM
KASIM
ARALIK

TOPLAM

2020

384.436.245
354.561.018
352.093.679
238.011.948
324.554.428
348.051.487
400.724.896
381.685.078
460.037.469
464.832.834
427.001.242
458.804.378

4.594.794.704

2.2 Alinan Bagis ve Yardimlar

Bagis ve yardimlar kaleminde 2021 yilinda gelir elde edilememistir.

2.3 Diger Gelirler

2021

370.450.024
348.863.643
436.197.179
397.311.324
305.999.043
468.283.924
549.030.812
481.422.292
569.892.328
510.439.896
666.767.377
630.732.353

5.735.390.195

Degisim Oram
(%)
-4
-2
24
67
-6
35
37
26
24
10
56
37
25

2021 yilinda diger gelirler kalemi bir 6nceki yila gére %32 oraninda artig gostererek
1.061.236.180 TL olarak gerceklesmistir. Toplam gelir gergeklesmesi igerisinde %15 oraninda
bir paya sahip olan diger gelirler kalemi; merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paylar, faiz
gelirleri, katilim paylari, ceza gelirleri ve irat kaydedilen teminat mektubu gelirlerinden

olusmaktadir.
2020-2021 yillar1 diger gelirlerin aylik gergeklesmeleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: 2020-2021 Yili Diger Gelirler Aylik Gerceklesmeleri (TL)

Aylar 2020 2021 LG T

(%)
OCAK 70.538.307 96.228.689 36
SUBAT 58.282.366 77.856.673 34
MART 75.854.355 76.574.629 1
NiSAN 69.304.136 95.005.834 37
MAYIS 36.236.715 74.776.836 106
HAZIRAN 48.330.894 73.684.724 52
TEMMUZ 53.613.519 89.428.560 67
AGUSTOS 54.705.127 71.245.224 30
EYLUL 73.644.143 84.209.026 14
EKIiM 96.061.981 126.501.680 32
KASIM 66.907.673 91.314.029 36
ARALIK 103.080.696 104.410.276 1
TOPLAM 806.559.913 1.061.236.180 32
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2.4 Sermaye Gelirleri

Arazi, arsa, tasit ve hurda satig gelirlerinden olusan sermaye gelirleri 2021 yilinda
936.765 TL olarak gerceklesmistir.

2.5 Alacaklardan Tahsilat

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne verilen borglara yonelik tahsilatlar1 igeren
alacaklardan tahsilat kalemi 2021 yilinda 54.786.905 TL olarak ger¢eklesmistir.
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