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TAKDIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya
iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerinin Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklanacagi hiikiim

altina alinmustir.

Bu hiikiim ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi,

kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda; Kurumumuzun ilk alt1 aylik donemine iligkin
biitge uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya iligkin beklenti, hedef ve faaliyetlerini igeren “2021
Y1l iSKi Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nun kamuoyuna aydinlatic1 bilgiler sunacagi

diisiincesi ile sevgi ve saygilarimi sunarim.
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ISKi Genel Miidiirii
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I. GIRIS

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin su ve
kanalizasyon hizmetlerini yiirlitmek ve bu amacgla gereken her tiirlii tesisi kurmak, kurulu
olanlar1 devralmak ve bir elden isletmek tizere 1981 yilinda yiiriirliige giren 2560 sayili Kanun

ile kurulmustur.

ISKi Genel Miidiirliigii, hizmet ve faaliyetlerini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin

gorev alani igerisinde Kurulus Kanunu ile verilen gorev ve yetkiler ¢ergevesinde yiiriitmektedir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi, ISKI Genel Kurulu olarak gérevli ve yetkilidir.
Yonetim Kurulu 1 Baskanla, 5 iiyeden olusur. Biiyliksehir Belediye Baskani Yonetim
Kurulu’nun Bagkanidir. Belediye Baskanin bulunmamasi halinde, Genel Miidiir Yonetim

Kurulu’na bagkanlik eder.

ISKI Genel Miidiirliigii, 2.757 memur ve 3.173 isci olmak iizere toplam 5.930 personeli

ile Istanbul halkina kesintisiz hizmet vermektedir.



I1.2021 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

ISKi 2021 yili gider biitgesi, 7.959.457.000 TL; gelir biitgesi ise 7.354.500.000 TL
olarak Genel Kurul tarafindan onaylanarak ytiriirliige girmistir.

2021 yilmin ilk 6 aylik doneminde biitce giderleri %42 orani ile 3.322.688.554 TL,
biitce gelirleri ise %39 orani ile 2.832.781.006 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinin ayn1
doneminde biitce giderleri %33 orani ile 2.527.734.844 TL olarak gergeklesirken biit¢e gelirleri
%32 orani ile 2.372.877.891 TL olmustur.

Tablo 1: 2021 Y1l Ocak-Haziran Dénemi Biitce Uygulama Sonuclar (TL)

2020 2021
Biitce Ocak-Haziran | Gergeklesme Biitce Ocak-Haziran | Ger¢eklesme
¢ Gerc¢eklesme Oram ¢ Gergeklesme Oram
Gelir 7.431.456.000| 2.372.877.891 32% 7.354.500.000| 2.832.781.006 39%
Gider | 7.776.456.000| 2.527.734.844 33% 7.959.457.000| 3.322.688.554 42%
BUTCE GIDERLERI

ISKi 2021 yili biitce 6denekleri toplam 7.959.457.000 TL olarak belirlenmistir. Bu
Odeneklerin 888.149.000 TL’si personel giderlerine, 180.320.000 TL’si SGK devlet primi
giderlerine, 2.513.413.000 TL’si mal ve hizmet alimlarina, 60.000.000 TL’si faiz giderlerine,
59.055.000 TL’si cari transferlere, 3.881.385 TL’si sermaye giderlerine, 10.000.000 TL’si
sermaye transferine, 10.000.000 TL’si bor¢ vermeye ve 357.135.000 TL’si yedek ddeneklere
ayrilmastir.

Grafik 1: 2021 Yih Biitce Odenekleri




Kurumumuzun 2021 yili ilk alt1 aylik doneminde biit¢e giderleri, 2020 yilinin ayni
donemine gore %31 oraninda artis gostererek 3.322.688.554 TL olarak gergeklesmistir.
2020 ve 2021 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitce giderlerinin ekonomik siniflandirmaya
gore dagilimi ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: 2020-2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri ve Gerg¢eklesmeleri (TL)

2020 Yih 2021 Yili
Aciklama Biiitce Ocak-Haziran | Gerg. Biiitce Ocak-Haziran | Gerg. D(‘;%;S::l
¢ Donemi Ger¢. | Oram ¢ Donemi Ger¢. | Oram
Personel Giderleri 901.488.000 352.775.263 | 39% 888.149.000 478.321.819 | 54% | 36%
SGK Dev.Prim.Gid. 183.752.000 72.216.711| 39% 180.320.000 90.373.834| 50% | 25%
Mal ve Hizmet Alim 2.551.603.000| 1.080.241.247| 42% | 2.513.413.000| 1.233.045.403| 49% | 14%
Faiz Giderleri 20.000.000 4.310.867 | 22% 60.000.000 19.199.632 | 32% | 345%
Cari Transferler 71.000.000 23.418.842 | 33% 59.055.000 21.607.386| 37% | -8%
Sermaye Giderleri 3.504.593.000 983.964.614 | 28% | 3.881.385.000| 1.479.455.120| 38% | 50%
Sermaye Transferleri 10.000.000 0] 0% 10.000.000 0] 0% 0%
Bor¢ Verme 20.000.000 10.807.300 | 54% 10.000.000 685.360| 7% | -94%
Yedek Odenekler 514.020.000 0| 0% 357.135.000 0| 0% 0%
TOPLAM 7.776.456.000 2.527.734.844 | 33% 7.959.457.000 3.322.688.554 | 42% 31%
01. Personel Giderleri
2021 yil1 biit¢esinde personel giderlerine toplam 888.149.000 TL 6denek tahsis edilmis
ve ilk alti aylik donemde bu 06denegin %54’i harcanarak 478.321.819 TL gerceklesme
olmustur.
2020 yilmin ilk alt1 aylik doneminde ise personel giderleri, %39 oraninda ger¢ekleserek
352.775.263 TL olmustur. Buna gore personel giderleri, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%36 oraninda bir artis géstermistir.
Tablo 3: 2020-2021 Yillar1 Personel Giderleri (TL)
Avlar 2020 Yil Ocak- 2021 Yih Ocak- Degisim 2020 Yin | 2021 Yih
y Haziran Gerc¢eklesme | Haziran Gergeklesme Oram Gerg¢. Pay1 | Gerg. Pay1
Ocak 61.878.144 129.911.375 110% 18% 27%
Subat 54.188.311 58.468.633 8% 15% 12%
Mart 51.931.208 59.166.423 14% 15% 12%
Nisan 55.417.959 67.033.167 21% 16% 14%
Mayis 60.026.490 77.244.638 29% 17% 16%
Haziran 69.333.151 86.497.583 25% 20% 18%
TOPLAM 352.775.263 478.321.819 36% 100% 100%




02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri

2021 y1li biitgesinde SGK devlet primi giderlerine toplam 180.320.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Ocak-Haziran doneminde bu Odeneklerin %50’si harcanarak 90.373.834 TL
gerceklesme olmustur.

2020 yilinin ilk alti aylik doneminde ise SGK giderlerinde %39 oraninda harcama

yapilmis olup bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %25 oraninda bir artig gergeklesmistir.

Tablo 4: 2020-2021 Yillar1 SGK Giderleri (TL)

Aylar 2020 Yih Ocak- 2021 Yih Ocak- Degisim | 2020 Yih | 2021 Yih
Haziran Gerceklesme | Haziran Gerceklesme Oram Gerg¢. Pay1 | Gerg. Pay
Ocak 11.273.553 4.624.716| -59% 16% 12%
Subat 12.621.932 26.560.734| 110% 17% 14%
Mart 10.505.420 12.427.072 18% 15% 12%
Nisan 10.481.854 12.750.939 22% 15% 12%
Mayis 10.696.634 15.696.181 47% 15% 12%
Haziran 16.637.318 18.314.192 10% 23% 18%
TOPLAM 72.216.711 90.373.834 25% 100% 80%

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2021 yili biitcesinde; mal ve malzeme alimlari, atiksu isletme giderleri, personel
calistirilmasina yonelik hizmet alimlari, kiralama giderleri, tasima giderleri, bakim onarim
giderleri ve benzeri giderlerinden olusan mal ve hizmet alimlarina toplam 2.513.413.000 TL
O0denek tahsis edilmistir. Ocak-Haziran doneminde bu Odeneklerin %49°u harcanarak

1.233.045.403 TL gerceklesme olmustur.

2020 yilinin ilk alti aylik doneminde ise mal ve hizmet alimlart %41 oraninda
gercekleserek 1.080.241.247 TL olmustur. Mal ve hizmet alimlar1 bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %14 oraninda bir artis gostermistir.

Tablo 5: 2020-2021 Yillar1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL)

Aylar 2_020 Yih Ocak- 2_021 Yih Ocak- Degisim 2020 Yih 2021 Yih
Haziran Gergeklesme | Haziran Gerceklesme | Oram Gerg¢. Pay1 Gerg¢. Pay1
Ocak 159.074.593 165.031.865| 4% 15% 13%
Subat 155.771.015 189.829.468 | 22% 14% 15%
Mart 181.678.910 223.362.788| 23% 17% 18%
Nisan 192.093.297 183.406.000| -5% 18% 15%
Mayis 186.030.557 185.917.115| 0% 17% 15%
Haziran 205.592.875 285.498.167| 39% 19% 23%
TOPLAM 1.080.241.247 1.233.045.403| 14% 100% 100%




2021 yili1 mal ve hizmet alim1 ger¢eklesmeleri igerisinde en biiyiik pay, 623.367.716 TL
ile icerisinde enerji giderlerinin de yer aldig tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlarina aittir.
Ikinci biiyiik pay1 ise 486.487.503 TL ile icerisinde atiksu isletme giderlerinin, personel
calistirilmasina dayali hizmet alimlarinin, tasima giderlerinin ve kiralama giderlerinin yer aldigi

hizmet alim giderleri olusturmaktadir.

Tablo 6: 2021 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerg¢eklesme Detay (TL)

Aciklama Biitce Gerc¢eklesme
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 130.524.000 75.977.689
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.084.712.000 623.367.716
Yolluklar 4.131.000 342.221
Gorev Giderleri 64.404.000 24.755.543
Hizmet Alimlari 1.161.942.000 486.487.503
Temsil ve Tamtma Giderleri 6.336.000 838.248
g/lifjlél;::glrlivlal, Gayrimaddi Hak Alimlar1 Bakim Onarim 45.534.000 12.330.482
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 15.520.000 8.931.435
Tedavi ve Cenaze Giderleri 310.000 14.565
TOPLAM 2.513.413.000 1.233.045.403

04. Faiz Giderleri

2021 yili biitgesinde faiz giderlerine toplam 60.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Ocak-Haziran doneminde bu odeneklerin %32’°si harcanarak 19.199.632 TL ger¢eklesme

olmustur.

2020 yilmin aynt doneminde faiz giderleri %22 orani ile 4.310.867 TL olarak

gerceklesmistir.

Tablo 7: 2020-2021 Yillar: Faiz Giderleri (TL)

Aylar y 2_020 Yih Ocak- 2_021 Yih Ocak- Degisim 2020 Yih 2021 Yih
aziran Gerceklesme | Haziran Gerceklesme | Oram Gerg¢. Pay1 Gerg¢. Pay1
Ocak 1.735.432 2.510.083| 45% 40% 13%
Subat 1.424.354 2.437.762| T71% 33% 13%
Mart 1.016.281 2.924.420| 188% 24% 15%
Nisan 0 2.882.505 - 0% 15%
Mayis 0 4.260.071 - 0% 22%
Haziran 134.800 4.184.791| 3004% 3% 22%
TOPLAM 4.310.867 19.199.632| 345% 100% 100%




05. Cari Transferler

Cari transferler; memur personelin emeklilik ikramiyesi i¢in Sosyal Giivenlik
Kurumuna yapilan ddemeler, kar amaci giitmeyen kuruluslara yapilan transferler ve Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi’ne 6denen biitce kesin hesap farki giderlerinden olusturmaktadir.

2021 y1h1 biitgesinde cari transferlere, 59.055.000 TL 6denek tahsis edilmis olup ilk alt1
aylik donemde bu 6denegin %37’si harcanarak 21.607.386 TL gerceklesme olusmustur.

2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde ise cari transferler %33 orani ile 23.418.842 TL
olarak gerceklesmistir. Bu durumda 2021 yili cari transferlerde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %8 oraninda bir azalma s6z konusudur.

Tablo 8: 2020 - 2021 Yillar: Cari Transferler (TL)

Aylar 2_020 Yih Ocak- 2_021 Yih Ocak- Degisim 2020 Yih 2021 Yih
Haziran Gerg¢eklesme | Haziran Gerceklesme | Oram Gerg. Payr Gerg. Payr

Ocak 3.696.306 3.736.272 1% 16% 17%
Subat 3.513.563 3.232.402| -8% 15% 15%
Mart 3.640.396 5.374.943| 48% 16% 25%
Nisan 3.597.888 4550.925| 26% 15% 21%
Mayis 2.920.090 3.388.703| 16% 12% 16%
Haziran 6.050.599 1.324.141| -78% 26% 6%

TOPLAM 23.418.842 21.607.386| -8% 100% 100%

06. Sermaye Giderleri

2021 yilh biit¢esinde; icme suyu tesisi yapim giderleri, kanalizasyon tesisi yapim
giderleri, hizmet binas1 giderleri, etiit proje giderleri, kamulastirmas: giderleri, mamul mal
alimlari, makine teghizat alimlar1 ve tasit alimlar1 gibi giderlerimizin yer aldigi sermaye
giderleri igin toplam 3.881.385.000 TL 6denek ayrilmistir. Ilk alt1 aylik ddSnemde bu ddenegin
%38’1 harcanarak 1.479.455.120 TL gerceklesme olusmustur.

2020 yilinin ayni doéneminde ise sermaye giderlerinde 983.964.614 TL harcama
yapilmis olup, 2021 yilinda, bir 6nceki yilin aynt donemine gore %50 oraninda bir artig
gerceklesmistir.

Tablo 9: 2020 - 2021 Yillar1 Sermaye Giderleri (TL)

Aylar y 2_020 Y1l Ocak- 2_021 Y1l Ocak- Degisim 2020 Yih 2021 Yih
aziran Gergeklesme | Haziran Gergeklesme Oram Gerg. Pay1 Gerg. Pay1
Ocak 96.807.261 186.565.444 93% 10% 13%
Subat 181.839.223 207.621.096 14% 18% 14%
Mart 175.870.957 301.373.049 71% 18% 20%
Nisan 175.588.595 209.535.311 19% 18% 14%
Mayis 152.938.090 303.058.166 98% 16% 20%
Haziran 200.920.488 271.302.054 35% 20% 18%
TOPLAM 983.964.614 1.479.455.120 50% 100% 100%




Tablo 10: 2021 Yii Sermaye Giderleri Detay: (TL)

Aciklama Biitce Gerc¢eklesme
Mamul Mal Alimlari 580.435.000 222.066.610
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 50.000 0
Gayri Maddi Hak Alimlar: 28.085.000 12.812.086
Gayrimenkul Alim ve Kamulastirmasi 165.800.000 36.259.200
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 2.370.456.000 915.149.520
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 736.559.000 293.167.704
TOPLAM 3.881.385.000 1.479.455.120

2021 yili ilk alt1 aylik donemde 1.479.455.120 TL olarak gerceklesen sermaye
giderlerinin igerisindeki en biiylikk pay, 915.149.520 TL ile igerisinde i¢cme suyu ve
kanalizasyon tesisi yapim giderlerinin yer aldig1 gayrimenkul sermaye tiretim giderlerine aittir.

2021 yii Ocak-Haziran doneminde 3.322.688.554 TL olarak gerceklesen gider
biitgesinden %45 ile en biiyiik pay1 alan biitce kalemi sermaye giderleridir. Bu veriler 1s1ginda,
yatirimet bir kurum olan ISKi’nin yatirimlari artarak devam etmektedir.

07. Sermaye Transferleri

ISKI istiraklerinin sermaye artist igin gerekli Odemelerin yapildigi Sermaye
Transferlerinde, 2021 yilinin ilk alt1 ayinda gerceklesme olmamustir.

08.Bor¢ Verme

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun 27. maddesine gore biiyiiksehir belediyesi
ile bagli kuruluslari, birbirlerinin nakit ihtiyacim karsilayabilmektedir. Buna gore 2021 yilinin
ilk alt1 aylik déneminde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne 685.360 TL bor¢ verme islemi
gergeklestirilmistir.

09.Yedek Odenekler

ISK1I 2021 yil1 biitcesinde 357.135.000 TL yedek ddenek bulunmaktadir.
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BUTCE GELIRLERI

ISKi 2021 yili gelir biitgesi, 7.354.500.000 TL olarak Genel Kurul tarafindan
onaylanmis ve yiiriirlige girmistir. Gelir biit¢esi kalemleri; 6.428.136.000 TL tesebbiis ve
miilkiyet gelirleri, 2.150.000 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 865.748.000 TL
diger gelirler, 4.000.000 TL sermaye gelirleri ve 54.466.000 TL alacaklardan tahsilat olarak

dagitilmistir.

2020 ve 2021 yillar1 Ocak-Haziran donemi biit¢e gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
gore dagilimi ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: 2020 - 2021 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Gelirleri ve Gerc¢eklesmeleri (TL)

2020 2021 Degisim
Aciklama " Ocak-Haziran | Gerg. . Ocak-Haziran | Gerg. | Oram
Biitce Biitce
Gergeklesme | Orani Gergeklesme | Oram
osebbits ve Mlkyet 6.550.658.000 | 2.001.708.805| 31% | 6.428.136.000| 2.327.105.138| 36% | 16%
Alman Bagus ve vard. fle 2.150.000 0| 0% 2.150.000 0| 0% | 0
Diger Gelirler 865.648.000 358.546.774| 41% 865.748.000 494.127.384 | 57% | 38%
Sermaye Gelirleri 4.000.000 0] 0% 4.000.000 0] 0% 0
Alacaklardan Tahsilat 0 12.622.312| 0% 54.466.000 11.548.484 | 21% -9%
TOPLAM 7.431.456.000| 2.372.877.891| 32 |7.354.500.000| 2.832.781.006| 39 19
Kurumumuzun 2021 yili ilk alti aylik doneminde biitce gelirleri, 2020 yilinin aym
donemine gore %19 oraninda artis gostererek 2.832.781.006 TL olarak gergeklesmistir.
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, 2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde %31
gerceklesme orani ile 2.001.708.805 TL olmustur. 2021 yilinin ayni doneminde ise %36
gerceklesme orant ile 2.832.781.006 TL olan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde bir 6nceki yila
gore %16 oraninda artis saglanmistir.
Su hizmetlerine iliskin gelirleri kapsayan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, biitce gelirleri
icerisinde %88’lik bir paya sahip olmasindan dolay1 6nemli bir gelir kalemidir.
Tablo 12: 2020-2021 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (TL)
Aylar 2020 Yih Ocak 2_021 Y1l Ocak Degisim | 2020 Yii | 2021 Yih
Haziran Gergeklesme | Haziran Gergeklesme | Oram | Gerc.Payr | Gerg.Pay
Ocak 384.436.245 370.450.024| -4% 19% 16%
Subat 354.561.018 348.863.643| -2% 18% 15%
Mart 352.093.679 436.197.179| 24% 18% 19%
Nisan 238.011.948 397.311.324| 67% 12% 17%
Mayis 324.554.428 305.999.044| -6% 16% 13%
Haziran 348.051.487 468.283.924| 35% 17% 20%
TOPLAM 2.001.708.805 2.327.105.138| 16% 100% 100%
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04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2021 yil1 Ocak-Haziran déoneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler grubunda

ger¢eklesme olmamustir.

0S. Diger Gelirler

Biitce gelirleri icerisinde %12’lik bir paya sahip olan diger gelirler kalemi, faiz
gelirlerinden, merkezi idare vergi gelirlerden alinan paylardan, idari para cezasi gelirleri ve
benzeri diger ¢esitli gelirlerden olusmaktadir.
2020 yil1 Ocak-Haziran doneminde diger gelirler %41 orani ile 358.546.774 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ayn1 doneminde ise %57 orani ile 494.127.384 TL olan diger

gelirlerde bir dnceki yila gore %38 oraninda bir artis saglanmistir.

Tablo 13: 2020-2021 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (TL)

Aylar 2_020 Y1l Ocak 2'021 Y1l Ocak Degisim | 2020 Yili | 2021 Yi

Haziran Gergeklesme | Haziran Gergceklesme | Oram | Gerc¢.Pay1 | Ger¢.Payi
Ocak 70.538.307 96.228.689 | 36% 20% 19%
Subat 58.282.366 77.856.673| 34% 16% 16%
Mart 75.854.355 76.574.629 1% 21% 15%
Nisan 69.304.136 95.005.834| 37% 19% 19%
Mayis 36.236.716 74.776.836 | 106% 10% 15%
Haziran 48.330.894 73.684.724| 52% 13% 15%
TOPLAM 358.546.774 494.127.384| 38% 100% 100%

06. Sermaye Gelirleri

Sermaye gelirlerinde, 2021 yili1 Ocak-Haziran doneminde ger¢eklesme olmamustir.

07.Alacaklardan Tahsilat

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne verilen borglara yonelik tahsilatlar1 iceren alacaklardan
tahsilat kaleminde, 2021 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 11.548.484 TL ger¢eklesme olmustur.
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FINANSMAN

ISKi GENEL MUDURLUGU .
2020 - 2021 YILLARI OCAK-HAZIRAN AYLIK FINANSMAN GERCEKLESMELERI
KODLAR 2020 YILI 2021 YILI GERC.
| T ACIKLAMA TL (-/4) GERC.(TL)| 7 9 L)
1 iC BORCLANMA 244.504.000 | 113.541.864 | 218.457.000| 25.183.694
9 DIGER YUKUMLULUKLER | 244.504.000 | 113.541.864 218.457.000| 25.183.694
51 [ller Bankasindan 0 0| 50.000.000 0
1 Borglanma (+) 0 0| 50.000.000 0
2 | Odeme () 0 0 0 0
52 Diger Bankalardan 244.504.000 | 113.541.864 | 168.457.000| 25.183.694
1 | Borglanma +) 250.000.000 | 200.000.000( 364.457.000 | 175.000.000
2 Odeme ®) -5.496.000 | -86.458.136 (-196.000.000 |-149.816.306
2 DIS BORCLANMA 95.000.000 0f 386.500.000 0
9 DIGER YUKUMLULUKLER |  95.000.000 0| 386.500.000 0
51 Yabanci Bankalar 95.000.000 0f 386.500.000 0
1 Bor¢lanma (+) 95.000.000 0[ 386.500.000 0
2 Odeme ) 0 0 0 0
LIKITIDE AMACLI
TUTUAN NAKIT,
3 MEVDUAT VE MENKUL 5.496.000 0 0 0
KIS{METLERDEKI
DEGISIKLIKLER
2 BANKALAR 5.496.000 0 0 0
1 Bankalar 5.496.000 0 0 0
1 IT{irsl;le:r?Sl Cinsinden Banka 5 496.000 0 0
TOPLAM 345.000.000| 113.541.864| 604.957.000| 25.183.694

yapilmistir.

2021 yili Ocak-Haziran doneminde 149.816.306 TL

13

i¢ bor¢ anapara geri 6demesi




I11. 2021 YILI FAALIYETLERI
1. ICME SUYU YATIRIMLARI
1.1. 2021 Yih Biten isler:

= Avrupa Bolgesi Igme Suyu Tiineli Insaati (2)

= Asya Bolgesi ISKI Hizmet Binalar1 insaati 1

= Asfalt Kaplama Isi (3)

=> Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaati (2)

=> Asya Bolgesi 2.Kisim Miiteferrik igme Suyu Insaati Avrupa Bolgesi Depolar ve Atdlye
Insaati

= Avrupa Yakasi ISKI Hizmet Binalar1 Insaat1 (7)

= Asya Bolgesi 3.Kisim Miiteferrik igme Suyu Insaat:

= Avrupa Bolgesi Miiteferrik Igme Suyu Insaati (4)

= Avrupa Bolgesi Miiteferrik Igme Suyu Ingaati (5)

= Avrupa Bolgesi Miiteferrik Icme Suyu Ingaati (3)
1.2. 2021 Yih Devam Eden isler:

Avrupa Bolgesi Aritma Tesisi Insaati (1)

Omerli (Emirli 2. Kademe) igme Suyu Aritma Tesisi Insaati
Asya Bolgesi Betonarme Borular1 Yenileme Insaati (3)
Darlik Igme suyu Aritma Tesisi Insaat:

Asya Bolgesi 4. Kisim Miiteferrik Igme Suyu Insaat:
Avrupa Bolgesi ISKI Hizmet Binalar1 Ingaati (1)

Avrupa Bélgesi Igme Suyu Tiineli Insaat: (1)

Terkos Ikitelli isale Hatt1 Insaat1

Avrupa Boélgesi Miiteferrik Igme Suyu Insaati (2)

L X X X X X X X N X

Asfalt Kaplama Isi (4)
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2. ATIK SU YATIRIMLARI
2.1. 2021 Y1l Biten isler:

Atakdy Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi II. Kademe Insaat1
Avrupa 2.Bolge 1.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi
Insaatl

Asya Bolgesi 5.Kisim Yol Gegisleri insaati

2.2.2021 Yih Devam Eden isler:

Avrupa 1. Bélge 2013 Y1l 5. Kisim Tiinel Ingaati

Avrupa 1.Bélge 2015 Y1l 3.Kisim Miiteferrik Atik Su ve Yagmursuyu Kanal Insaati
Avrupa 1. Bélge 2. Kistm Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaati
Avrupa 1.Bélge 1.Kisim Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Insaati
Avrupa 1.Bolge 3.Kisim Miiteferrik Atik Su Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi
Insaat1

Avrupa 2.Bolge 2.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Boru itme Insaati
Avrupa 1.Bélge 5.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah1 Ingaat1
Avrupa 2.Bolge 4.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islah1 Ingaat1
Avrupa 2. Bélge 2. Kisim Tiinel Insaat:

Avrupa 2. Bélge 1. Kisim Tiinel ingaat1

Avrupa 1.Bolge 4.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Insaat:
Dere Islah ve Peyzaj Projelendirme Isi Istanbul

Asya Bolgesi 5. Kisim Miiteferrik Atik Su Yagmursuyu Kanali ve Cavusdere-Biilbiildere
Tiinel Insaat:

Asya Bolgesi 7.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islahi Insaati
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Asya Bolgesi 8. Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Insaati
Melen Havzas1 Cevre Koruma Projesi Kapsaminda Miiteferrik Atik su Aritma Tesisleri ve
Kanal Insaat1

Asya Bolgesi 6.Kistm Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Insaati
Baltaliman1 Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Insaati

Tuzla ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi 111 Kademe Insaat1

Yenikap1 Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Insaati

Beton Betonarme Boru Betonarme Baca Elemanlari, C Parcalar1 ile Bu Imalatlara Ait Conta
ve Prefabrik Dere Islah Elemanlar1 Temini-2020 - 2021 Y1l

Asya Bolgesi 9.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi Insaati
Asya Bolgesi 10.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi insaati

Asya Bolgesi 12.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi insaati
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IV. 2021 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Giderleri

ISKI 2021 yil1 biitgesine konulan 7.959.457.000 TL ddenegin tahsisinde, su ve atiksu
hizmetleri ile yatirrmlarin aksamadan yiiriitiilmesi ilkesi benimsenmistir. Ayrica 6deneklerin
kullanilmasinda mali dengenin korunmasi hedefi gozetilmis ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanmaya ¢aligilmistir.

2021 yili ikinci alti aya iligkin gider tahminleri yapilirken; ge¢mis yillardaki gider
gerceklesme egilimleri, 2021 yili ilk alt1 aylik donemdeki gider ve gelir gergeklesmeleri,
yatirim ve hizmetlerimizin ilk alt1 aylik donemdeki performansi ve sonraki alt1 ayda bitirilmesi
veya hizlandirilmasi digiintilen yatirnmlarimizin giderlerimiz {izerindeki etkisi dikkate
alinmustir.

2021 wyih ilk alti aylik doneme iliskin gider gerceklesmeleri incelendiginde
7.959.457.000 TL olarak onaylanan biitge 6deneklerinin % 42’sinin kullanildig: goriilmektedir.
Yilsonunda ise bu 6deneklerin yaklasik %86 oraninda kullanilacagi beklenmektedir.

Biit¢e Gelirleri

Kurumumuz gelirlerinin yaklasik %85°1 su satig gelirlerinden, %15°1 ise diger
gelirlerden olugmaktadir. 2021 yilinda 7.354.500.000 TL olarak ongoriilen gelir biit¢esinin
Ocak-Haziran donemi gerceklesmeleri incelendiginde, %39 oraninda bir gerceklesme
saglandig1 goriilmektedir.

Gelirlerimizin ilk alt1 aylik donemde hedeflenenin bir miktar altinda kalmasinin sebebi,
su birim fiyat artiglarinin 6ngoriilenden diisiik gerceklesmis olmasidir.  Ayrica pandemi
stirecinin ekonomi tizerindeki olumsuz etkileri 2021 yilinin Ocak- Haziran doneminde de
devam etmis ve tahsilatlarimizda diislis yasanmustir.

2021 wyilinin ikinci altt ayhik doneminde, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin
5.054.984.198 TL, diger gelirin ise 993.264.740 TL olarak gerceklesecegi beklenmektedir.

Mevzuat hiikiimleri cergevesinde seffaf bir yonetim anlayisi ilkesi ile hazirlanmis
oldugumuz 2022 yili Ocak-Haziran dénemi biitce gergeklesmeleri ve beklentiler raporu
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg
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