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GIRIS

Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Istanbul halkinin su ihtiyacini temin etmek ve atik
sularin bertaraf edilmesini saglamak gibi 6nemli hizmetleri gerceklestirmeye yonelik olarak
hazirlanan 2022 yil1 biitgesini ISKi Genel Kurulu’na sunmus ve biitge Genel Kurul tarafindan
incelenip karara baglanmastir.

2022 mali yili igerisinde tiim diinyada ve iilkemizde yasanan ekonomik gelismeler
sonucu; ham madde temininde ve tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklarin yani sira basta
enerji maliyetleri olmak {izere fiyatlar genel seviyesinde, girdi fiyatlarinda ve doviz kurunda
beklenmeyen artislar meydana gelmistir. Bu nedenle; su hizmetinin Istanbul halkina kesintisiz
sunulabilmesi i¢in zorunlu giderlerden olan elektrik ve dogalgaz gibi enerji giderleri ile kimyevi
tirtin giderlerinde olaganiistii artislar gergeklesmistir. Ayrica emtia fiyatlarinin yiikselmesi, mal
ve hizmet alimlar1 ile sermaye giderlerini fiyatlar genel diizeyinin tizerine ¢ikarmis, enflasyon
nedeniyle de kamu gorevlilerinin maas ve ticretlerine yapilan artislar, personel giderlerinin
artmasina neden olmustur.

Sonug olarak yasanan bu gelismeler neticesinde, Kurumun mali durumu etkilenmis ve
2022 yil1 Ocak ayinda yiiriirliige giren biitcenin revize edilmesi ihtiyaci hasil olmustur. Bu
ihtiyag dogrultusunda, 2022 y1li Mayis ve Eyliil aylarindaki ISKi Genel Kurulu’nda ek 6denek
tahsis edilerek biitge arttirilmistir. Boylece baslangic 6denegi 10.364.000.000 TL olan gider
bltcesi 19.051.909.000 TL, 9.754.000.000 TL olan gelir butcesi ise 18.101.909.000 TL
olmustur.



2021 - 2022 yillar1 biitce giderlerinin ekonomik smiflandirmaya gore gerceklesmesi

1. BUTCE GIDERLERI

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: 2021-2022 Yih Butce Giderleri ve Gerceklesmeleri Tablosu

2021-2022 YILI iSKi OCAK - ARALIK DONEMI GIDER GERCEKLESMELERI (TL)

2021 2022 DEGIiSiM
ACIKLAMA B%iTDcEEl;i GERCEKLESME O(%‘N BUGiT%%';i GERCEKLESME O(Fj /g’\' O(Fj /SN

Personel Giderleri | 986.978.000 940.075.628 | 95 | 1.465561.000 | 1428.443.323 | 97 52
2? d':r[ller‘i"et Primi— ) 191 936.000 180.566.607 | 94 281.810.000 274.348.229 | 97 52
g“izlevrfelr{iizme‘ Alm 15 506.899.000 |  3.037.319.427 | 95 | 9.511.999.000 | 8537.078.802| 90 | 181
Faiz Giderleri 50.000.000 36.964.021 | 74 105.922.000 103.643.358 | 98 180
Cari Transferler 57.855.000 57.117.195 99 98.772.000 98.566.193 | 100 73
Sermaye Giderleri |3.447.493.000 | 3.224.081.929 | 94 | 7.531.547.000 | 6.959.805.163 | 92 116
?erg:s‘%f_leri 0 0| - 10.150.000 ol o i

Borg Verme 18.000.000 17.997.113 | 100 44.700.000 44.082.827 | 99 145
Yedek Odenek 296.000 0| o 1.448.000 0| o .

TOPLAM 7.959.457.000 |  7.494.121.921 | 94 |19.051.909.000 | 17.445.967.895 | 92 133

2022 yili biitce giderleri, bir Onceki yila gére %133 oraninda artis gostererek
17.445.967.895 TL olarak gerceklesmistir. Biitce gider gerceklesmeleri igerisinde en biiylik
pay1 yaklasik %50 orani ile igerisinde enerji giderleri ile isletme giderlerinin yer aldigi mal
ve hizmet alimlar1 olusturmaktadir.



1.1. Personel Giderleri

2021-2022 yillar1 personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 3: 2021-2022 Yih Personel Giderleri Aylik Gergeklesmeleri (TL)

Aylar 2021 2022 Degisim Orani (%)
OCAK 129.911.375 82.903.667 -36
SUBAT 58.468.633 74.200.382 27
MART 59.166.423 73.162.952 24
NiSAN 67.033.167 08.120.632 46
MAYIS 77.244.638 70.363.442 9
HAZIRAN 86.497.583 103.532.116 20
TEMMUZ 78.496.314 234.904.588 199
AGUSTOS 79.374.528 110.697.263 39
EYLUL 87.325.569 165.727.628 90
EKIM 66.498.910 127.471.330 92
KASIM 68.049.735 130.025.702 91
ARALIK 82.008.753 157.333.620 92
940.075.628 1.428.443.323 52

Personel giderleri, bir dnceki yila gore %52 oraninda artig gostererek 2022 yilinda
1.428.443.323 TL olarak gerceklesmistir.

1.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2021-2022 yili

gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi

Tablo 4: 2021-2022 Yili SGK Devlet Primi Odemeleri Ayhk Gerceklesmeleri (TL)

giderlerinin aylik

Aylar 2021 2022 Degisim Oram (%)
OCAK 4.624.716 6.069.261 31
SUBAT 26.560.734 16.276.241 -39
MART 12.427.072 13.573.618 9
NiSAN 12.750.939 13.869.591 9
MAYIS 15.696.181 16.620.677 6
HAZIiRAN 18.314.192 18.963.436 4
TEMMUZ 12.888.209 18.149.168 41
AGUSTOS 14.086.120 50.147.900 256
EYLUL 17.024.704 33.624.746 98
EKIM 11.266.038 23.490.740 109
KASIM 14.034.147 22.375.432 59
ARALIK 20.893.555 41.187.420 97
180.566.607 274.348.229 52

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, bir 6nceki yila gore %52 oraninda

artis gostererek 2022 yilinda 274.348.229 TL olmustur.



1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2021-2022 yillar1 mal ve hizmet alim giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: 2021-2022 Yil Mal ve Hizmet Ahim Giderleri Ayhk Gergeklesmeleri (TL)

Aylar

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKIiM
KASIM
ARALIK

TOPLAM

2021

165.031.865
189.829.468
223.362.788
183.406.000
185.917.115
285.498.167
270.072.544
247.842.299
273.272.035
300.470.635
307.024.613
405.591.900

3.037.319.427

2022

296.558.283
350.435.386
427.242.649
501.580.547
449.203.566
730.911.238
825.795.079
761.468.627

1.134.064.695

883.900.425
985.855.022

1.190.063.284
8.537.078.802

Degisim Orani

(%0)
80
85
91
173
142
156

206
207
315
194
221
193
181

Mal ve hizmet alim giderleri, basta enerji maliyetleri olmak iizere emtia ve girdi
fiyatlarindaki artislar nedeniyle bir dnceki yila gore %181 oraninda artarak 8.537.078.802 TL

olarak gerceklesmistir.

Grafik 1: 2022 Yili Mal ve Hizmet Alim Gerceklesmelerinin Dagilimi

Uretime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar1 %04

Diger Mal ve Hizmet
Alimlar1 %3

Hizmet Alimlar1 %26

Tuketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari
%67

Mal ve hizmet alim giderleri icerisinde en biyuk pay yaklasik %67 orani ile igerisinde
enerji giderlerinin de yer aldig1 tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlaridir. Ikinci biiyiik pay1
ise yaklasik %26 orani ile igerisinde atiksu isletme giderlerinin, personel ¢alistiriimasina dayali
hizmet alimlarinin, tasima giderlerinin ve kiralama giderlerinin yer aldig1 hizmet alimlarina
aittir. Kimyevi iiriin alimlarinin yer aldig tiretime yonelik mal ve malzeme alimlar1 yaklagik
%4, diger mal ve hizmet alimlari ise yaklasik %3’lUk paya sahiptir.



1.4.Faiz Giderleri
2021-2022 willarnn faiz giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 6: 2021-2022 Yil Faiz Giderleri Aylik Ger¢eklesmeleri (TL)

Aylar 2021 2022 Degisim Orani (%)

OCAK 2.510.083 3.200.285 27
SUBAT 2.437.762 2.831.697 16
MART 2.924.420 2.122.528 27
NiSAN 2.882.505 2.027.542 -30
MAYIS 4.260.071 2.812.745 -34
HAZIRAN 4.184.791 2.720.160 -35
TEMMUZ 3.477.112 3.254.208 -6
AGUSTOS 3.026.165 9.193.599 204
EYLUL 2.956.514 10.064.850 240
EKiM 2.541.792 8.700.936 242
KASIM 2.472.235 44.979.504 1.719
ARALIK 3.290.571 11.735.305 257

TOPLAM 36.964.021 103.643.358 180

2021 yilinda 36.964.021 TL olarak gerceklesen faiz giderleri, 2022 yi1linda 103.643.358
TL olarak ger¢eklesmistir.

1.5. Cari Transferler
Cari transferler; memur personelin emeklilik ikramiyesi icin Sosyal Givenlik

Kurumuna yapilan édemeler, kar amaci giitmeyen kuruluslara yapilan transferler ve Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi’ne 6denen biit¢e kesin hesap farki giderlerinden olusturmaktadir.

2021-2022 yillar1 cari transferlerin aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 7: 2021-2022 Yili Cari Transferler Aylik Gerceklesmeleri (TL)

Aylar 2021 2022 Degisim Oram (%)

OCAK 3.736.272 5.045.085 35
SUBAT 3.232.402 4.602.253 42
MART 5.374.943 6.196.946 15
NiSAN 4.550.925 6.745.294 48
MAYIS 3.388.703 7.113.788 110
HAZIiRAN 1.324.141 8.032.944 507
TEMMUZ 8.070.597 7.406.580 -8
AGUSTOS 4.319.124 9.162.328 112
EYLUL 5.107.276 10.502.260 106
EKIM 4.944.665 10.933.474 121
KASIM 6.586.716 10.797.082 64
ARALIK 6.481.432 12.028.158 86

TOPLAM 57.117.195 98.566.193 73

2022 yilinda cari transferler bir onceki yila gore %73 oraninda artis gostererek
98.566.193 TL olarak gergeklesmistir.



1.6. Sermaye Giderleri

2021-2022 yillar1 sermaye giderlerinin aylik gergeklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 8: 2021-2022 Y1l Sermaye Giderler Gergeklesmeleri (TL)

Aylar 2021 2022 Degisim Orani

(%)

OCAK 186.565.444 174.923.328 -6
SUBAT 207.621.096 348.078.780 68
MART 301.373.049 264.610.126 -12
NISAN 209.535.311 481.467.086 130
MAYIS 303.058.166 735.183.481 143
HAZIRAN 271.302.054 544.492.929 101
TEMMUZ 291.095.756 668.318.508 130
AGUSTOS 243.469.677 658.195.074 170
EYLUL 217.280.890 707.815.466 226
EKIiM 251.899.961 531.666.696 111
KASIM 354.865.995 697.150.835 96
ARALIK 386.014.531 1.147.902.854 197
TOPLAM 3.224.081.929 6.959.805.163 116

Yatirimlari olusturan sermaye giderleri 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %116 oraninda
artis gostererek 6.959.805.163 TL olmustur.

Grafik 2: 2022 Y1l Sermaye Gideri Gergeklesmelerinin Dagilinn

Diger Semaye Mamul Mal
Giderleri %9 Alimlar1 %8

Gayrimenkul icme Suyu Tesisi
Biiyiik Onarim Yapim Giderleri
Giderleri %29 %27

Kanalizasyon Tesisi
Yapim Giderleri
%27

2022 yilinda igcme suyu tesisi yapim giderleri ile atik su yatirnmlarimi kapsayan
kanalizasyon tesisi yapim giderlerinin sermaye giderleri igerisindeki pay1 toplam %54 olarak
gerceklesmistir.

Icme suyu ve atik su hatlarindaki bakim onarim islerini igeren gayrimenkul biiyiik
onarim giderleri ise %29 oraninda gerg¢eklesmistir.



1.7.Sermaye Transferleri

2022 yilinda sermaye transferleri ger¢eklesmesi bulunmamaktadir.

1.8. Borg¢ Verme

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun 27. maddesine gore biiyiiksehir belediyesi
ile bagh kuruluslar, birbirlerinin nakit ihtiyacini karsilayabilmektedir. Buna gore, 2022 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne 44.082.827 TL borg verme islemi gergeklestirilmistir.



2. BUTCE GELIRLERI

2022 y1l1 biitge gelirleri %71 oraniyla 12.809.292.730 TL olarak gergeklesmistir. Gelir
kalemleri igerisinde en biiylik pay su satis gelirlerinin yer aldigi tesebbiis ve mulkiyet
gelirlerine aittir. Bu gelirlere esas su ve atik su tarifeleri, 2022 y1l1 Nisan ayinda onaylanip

yiriirlige girdigi i¢in yilin ilk dort ayinda bir dnceki yil tarifeleri uygulanmis dolayisiyla
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri %72 oraninda gerceklesmistir.
Merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paylarin yer aldigi diger gelirler ise bir
onceki yila gore %103 oraninda artis gostermistir. Alacaklardan tahsilat kalemi ise bir
onceki yila gére %86 oraninda azalmistir.
2021-2022 yillar biitge gelir ve gerceklesmelerine asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: 2021-2022 Y1l Biit¢e Gelir ve Gerceklesmeleri Tablosu

2021-2022 YILI iSKi GELIiR VE GERCEKLESMELERI (TL)

2021 2022 DEGISIiM
GELIR ORAN GELIR ORAN| ORAN

ACIKLAMA poTCRsi |[CERCEKLESME| (0N Lt lGERcEKLESME| 0N | S0
é"eﬁfzg’;‘ls ve Miilkiyet | ¢ 156136000 |  5.735.390.195 | 89 |14.730.480.000 | 10.648.686.702 | 72 86
Alinan Bags ve
Yardimlar ile Ozel 2.150.000 ol o 1.150.000 ol o ;
Gelirler
Diger Gelirler 865.748.000 | 1.061.236.180 | 123 | 2.066.279.000 | 2.149.181.945 | 104 | 103
Sermaye Gelirleri 4.000.000 936.765 | 23 4.000.000 3.500.198 | 88 274
Alacaklardan Tahsilat|  54.466.000 54.786.905 | 101 | 1.300.000.000 7.023.885 | 1 86
TOPLAM 7.354500.000 | 6.852.350.045 | 93 |18.101.909.000 | 12.809.292.730 | 71 87

2.1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Toplam gelirlerin %83’Unu olusturan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2022 yilinda bir
onceki yila gore %86 artarak 10.648.686.702 TL olarak gerceklesmistir. Bu gelir kalemi
icerisinde; su satig gelirleri, sartname, su analizi, istirak gelirleri, lojman kira, taginir ve
tasinmaz kira gelirleri, diger tesebbiis ve miilkiyet gelirleri bulunmaktadir.

2021-2022 yillan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin aylik gergeklesmeleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 10: 2021-2022 Y1h Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Aylik Gerc¢eklesmeleri (TL)
Degisim Orani

Aylar 2021 2022 (%)

OCAK 370.450.024 626.955.099 69
SUBAT 348.863.643 603.769.658 73
MART 436.197.179 583.407.761 34
NiSAN 397.311.324 621.148.270 56
MAYIS 305.999.043 669.879.564 119
HAZIRAN 468.283.924 1.016.622.884 117
TEMMUZ 549.030.812 719.100.950 31
AGUSTOS 481.422.292 1.033.765.340 115
EYLUL 569.892.328 085.155.346 73
EKIM 510.439.896 1.204.043.303 136
KASIM 666.767.377 1.204.156.486 81
ARALIK 630.732.353 1.380.682.041 119
TOPLAM 5.735.390.195 10.648.686.702 86

2.2. Alinan Bagis ve Yardimlar

Bagis ve yardimlar kaleminde 2022 yilinda gelir elde edilememistir.
2.3. Diger Gelirler

2022 yilinda diger gelirler kalemi bir onceki yila gére %103 oraninda artis gostererek
2.149.181.945 TL olarak gerceklesmistir. Toplam gelir gergeklesmesi icerisinde %17 oraninda
bir paya sahip olan diger gelirler kalemi; merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paylar, faiz
gelirleri, katilim paylari, ceza gelirleri ve irat kaydedilen teminat mektubu gelirlerinden
olusmaktadir.

2021-2022 yillar1 diger gelirlerin aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: 2021-2022 Yih Diger Gelirler Aylik Ger¢eklesmeleri (TL)

Aylar 2021 2022 Degisim Oram (%)

OCAK 96.228.689 143.263.157 49
SUBAT 77.856.673 110.274.670 42
MART 76.574.629 143.490.667 87
NISAN 95.005.834 175.521.945 85
MAYIS 74.776.836 123.651.632 65
HAZIRAN 73.684.724 132.615.303 80
TEMMUZ 89.428.560 282.113.840 215
AGUSTOS 71.245.224 151.263.884 112
EYLUL 84.209.026 168.353.963 100
EKIM 126.501.680 266.439.988 111
KASIM 91.314.029 178.769.453 96
ARALIK 104.410.276 273.423.443 162

TOPLAM 1.061.236.180 2.149.181.945 103
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2.4. Sermaye Gelirleri

Tasinir ve tasinmaz satig gelirlerinden olusan sermaye gelirleri 2022 yilinda 3.500.198
TL olarak gerceklesmistir.

2.5. Alacaklardan Tahsilat

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ne verilen borglara yonelik tahsilatlar1 igeren
alacaklardan tahsilat kalemi 2022 yilinda 7.923.885 TL olarak gergeklesmistir.
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