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TAKDIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya
iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerinin Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklanacagi hiikiim

altina alinmistir.

Bu hiikiim ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi,

kullanilmasi, hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda; Kurumumuzun ilk alt1 aylik donemine iligkin
biitce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetlerini igeren
“2023 Yih ISKi Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nun kamuoyuna aydinlatic1 bilgiler

sunacag1 diislincesi ile sevgi ve saygilarimi sunarim.
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I. 2023 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

ISKI 2023 yili gider biitcesi, 32.836.000.000 TL, gelir biitcesi ise 30.820.000.000 TL
olarak Genel Kurul tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmistir.

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde biitge gider gerceklesmesi 10.753.301.594 TL ile %33
oraninda gerceklesirken, biit¢e gelirleri 9.667.697.522 TL ile %31 oraninda gerceklesmistir.

2022 yilimin ilk alt1 aylik déneminde biit¢e gider gerceklesmesi 5.948.433.780 TL ile %31
oraninda gerceklesirken biitce gelirleri 4.958.173.259 TL ile %27 oraninda gergeklesmistir.

Tablo 1: 2022-2023 Yili Ocak-Haziran Donemi Biitce Uygulama Sonuclar: (TL)

2022 2023
Biitce Ocak-Haziran | Ger¢eklesme Biitce Ocak-Haziran | Gergeklesme
§ Gerceklesme Orani(%) ¢ Gerceklesme | Orani (%)
Gelir |18.101.909.000| 4.958.173.259 27 30.820.000.000 | 9.667.697.522 31
Gider |19.051.909.000| 5.948.433.780 31 32.836.000.000| 10.753.301.594 33

BUTCE GIDERLERI

ISK1 2023 y1l1 biitge ddenek toplami 32.836.000.000 TL olarak onaylanmistir. Bu 6denegin
2.162.145.000 TL’si personel giderleri, 372.057.000 TL’si SGK giderleri, 16.609.578.000 TL’si
mal ve hizmet alimlari, 450.000.000 TL’si faiz gideri, 124.277.000 TL’si cari transfer,
10.767.522.000 TL’si sermaye gideri, 10.000.000 TL’si sermaye transferi, 30.000.000 TL’si borg
verme ve 2.310.421.000 TL’si yedek 6denek olarak ayrilmistr.
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Kurumumuzun 2023 yihi ilk alti aylik doneminde biitce giderleri, 2022 yilinin ayni
dénemine gore %81 oraninda artis gostererek 10.753.301.594 TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 ve 2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge giderlerinin ekonomik smiflandirmaya
gore dagilimi ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderleri ve Gergeklesmeleri (TL)

2022 Y1l

2023 Yihh

A : Ocak:Hazi.ran Gerg. " Ocak:Hazi.ran Gerg. D(géiiillln
Biitce Donemi Oram Biitce Donemi Oram (%)
Gergeklesme | (%) Gergeklesme | (%)
Personel Giderleri 1.465.561.000 502.283.191| 34 2.162.145.000| 1.230.169.382| 57 145
SGK Giderleri 281.810.000 85.372.824| 30 372.057.000 181.384.513| 49 112
Mal ve Hizmet Alimlar1 | 9.511.999.000| 2.755.931.669| 29 | 16.609.578.000| 5.578.134.024| 34 102
Faiz Giderleri 105.922.000 15.714.957| 15 450.000.000 89.350.631| 20 469
Cari Transferler 98.772.000 37.736.311| 38 124.277.000 85.477.014| 69 127
Sermaye Giderleri 7.531.547.000| 2.548.755.730| 34 | 10.767.522.000| 3.581.459.238| 33 41
Sermaye Transferleri 10.150.000 0| O 10.000.000 0 O 0
Bor¢ Verme 44.700.000 2.639.098| 6 30.000.000 7.326.793| 24 178
Yedek Odenekler 1.448.000 0] O 2.310.421.000 0| O 0
TOPLAM 19.051.909.000 | 5.948.433.780| 31 | 32.836.000.000 | 10.753.301.594| 33 81

01. Personel Giderleri

2023 yil1 biitgesinde personel giderlerine toplam 2.162.145.000 TL 6denek tahsis edilmis
ve ilk alt1 aylik donemde bu 6denegin %57’si harcanarak 1.230.169.382 TL olarak gerceklesmistir.
2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde personel giderleri, 502.283.191 TL ile %34 oraninda
gerceklesmis olup 2023 yili personel giderleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %145 oraninda

artis gostermistir.

Tablo 3: 2022-2023 Yillar1 Personel Giderleri (TL)

2022 Y1ih 2023 Y1ih Degisim 2022 Y1ih 2023 Y1ih
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oramt | Gergeklesme | Gerceklesme

Gerceklesme Gerceklesme (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 82.903.667 241.905.055 192 17 20
Subat 74.200.382 142.628.417 92 15 12
Mart 73.162.952 146.045.409 100 15 12
Nisan 98.120.632 294.417.184 200 20 24
Mayis 70.363.442 164.360.495 134 14 13
Haziran 103.532.116 240.812.823 133 21 20
TOPLAM 502.283.191 1.230.169.382 145 100 100




02.Sosyal Giivenlik Kurum Giderleri

2023 yil1 biitgesinde SGK giderlerine toplam 372.057.000 TL 6denck tahsis edilmistir.
Ocak-Haziran doneminde bu &deneklerin  %49’u harcanarak 181.384.513 TL olarak
gerceklesmistir.

2022 yilmnin ilk alti aylik doneminde SGK giderleri, 85.372.824 TL ile %30 oraninda
gerceklesmistir. 2023 yili SGK giderleri bir dnceki yilin aynt donemine goére %112 oraninda bir
artis gostermistir.

Tablo 4: 2022-2023 Yillar1 SGK Giderleri (TL)

2022 Yl_ll 2023 Yl_ll U 2022 Yih 2023 Yih
Aylar Ocak-Haziran | Ocak-Haziran Oram (%) Gergeklesme | Gergeklesme
Gerceklesme Gergceklesme Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 6.069.261 11.792.274 94 7 7
Subat 16.276.241 30.733.481 89 19 17
Mart 13.573.618 27.326.133 101 16 15
Nisan 13.869.591 30.201.737 118 16 17
Mayis 16.620.677 38.841.570 134 19 21
Haziran 18.963.436 42.489.318 124 22 23
TOPLAM 85.372.824 181.384.513 112 100 100

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2023 yil1 biitgesinde; mal ve malzeme alimlari, enerji alimlari, atiksu isletme giderleri,
personel ¢aligtirllmasina yonelik hizmet alimlar, kiralama giderleri, tasima giderleri, bakim
onarim giderleri ve benzeri giderlerden olusan mal ve hizmet alimlarina toplam 16.609.578.000
TL Odenek tahsis edilmistir. Ocak-Haziran doneminde bu Odenegin %34’ harcanarak
5.578.134.024 TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde mal ve hizmet alimlari, 2.755.931.669 TL ile %29
oraninda gerceklesmistir. 2023 yilt mal ve hizmet alimlari bir dnceki yilin ayni1 donemine gore
fiyatlar genel diizeyindeki artiglar nedeniyle %102 oraninda bir artis gostermistir.

Tablo 5: 2022-2023 Yillar1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL)

2022 Yili 2023 Yili Degisim 2022 Y1 2023 Yili
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Ora%ns(% ) Gergeklesme | Gerceklesme

Gergeklesme Gergeklesme Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 296.558.283 973.135.282 228 11 17
Subat 350.435.386 1.102.245.766 215 13 20
Mart 427.242.649 878.613.970 106 16 16
Nisan 501.580.547 834.725.932 66 18 15
Mayis 449.203.566 931.098.422 107 16 17
Haziran 730.911.238 858.314.652 17 27 15
TOPLAM 2.755.931.669 5.578.134.024 102 100 100




2023 y1l1 mal ve hizmet alim1 ger¢eklesmeleri icerisinde en biiyiik pay, 3.462.428.671 TL
ile enerji giderlerinin de yer aldi1 tiiketime ydnelik mal ve malzeme alimlarina aittir. Tkinci biiyiik
pay1ise 1.477.883.631 TL ile i¢erisinde atiksu isletme giderlerinin, personel galistirilmasina dayali
hizmet alimlarinin, tasima giderlerinin ve Kiralama giderlerinin yer aldigi hizmet alim
giderlerinden olugmaktadir.

Tablo 6: 2023 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesme Detay (TL)

Aciklama Biitce Gerceklesme
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 1.215.025.000 430.102.790
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 11.188.926.000 3.462.428.671
Yolluklar 11.287.000 3.981.598
Gorev Giderleri 278.632.000 134.538.640
Hizmet Alimlari 3.730.804.000 1.477.883.631
Temsil ve Tamtma Giderleri 17.373.000 3.257.054
1(\)’[:::11‘(1111; 1(\}/1;123 lfl}:l?;rimaddi Hak Alimlar Bakim ve 129 550.000 48,539 303
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 35.981.000 17.207.583
Tedavi ve Cenaze Giderleri 2.000.000 194.754

TOPLAM 16.609.578.000 5.578.134.024

04. Faiz Giderleri

2023 yili biit¢esinde faiz giderlerine toplam 450.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Ocak-Haziran doneminde bu 0Odeneklerin  %20°si harcanarak 89.350.631 TL olarak
gerceklesmistir.

2022 yilmin ayn doéneminde faiz giderleri

15.714.957 TL ile %15 oraninda

gerceklesmistir.

Tablo 7: 2022-2023 Yillar1 Faiz Giderleri (TL)

2022 Yih 2023 Y1l Degisim | 2022 Yih 2023 Yih
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oram | Gerg¢eklesme | Ger¢eklesme

Gergeklesme Gergeklesme (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 3.200.285 14.267.724 | 346 20 16
Subat 2.831.697 12.176.680 | 330 18 14
Mart 2.122.528 10.920.251 414 14 12
Nisan 2.027.542 26.052.580| 1185 13 29
Mayis 2.812.745 16.756.835 496 18 19
Haziran 2.720.160 9.176.560 237 17 10
TOPLAM 15.714.957 89.350.631| 469 100 100




05. Cari Transferler

Cari transferler igerisindeki gergeklesmeler; memur personelin emeklilik ikramiyesi i¢in
Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan 6demeler ile 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda yapilan
cevre katki payi transferlerinden olusmaktadir.

2023 yil1 biitgesinde cari transferlere 124.277.000 TL 6denek tahsis edilmis olup ilk altt
aylik donemde bu 6denegin %69u harcanarak 85.477.014 TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilinm ilk alt1 aylik doneminde cari transferler, 37.736.311 TL ile %38 oraninda
gerceklesmistir. 2023 yili cari transferler bir 6nceki yilin ayni1 déonemine gore, ¢evre katki payi
artislarindan dolay1 %127 oraninda bir artis gostermistir.

Tablo 8: 2022 - 2023 Yillar1 Cari Transferler (TL)

2022 Yih 2023 Yih Degisim 2022 Yih 2023 Yih
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oram | Gergeklesme | Gerceklesme

Gergeklesme Gergeklesme (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 5.045.085 12.181.022 141 13 14
Subat 4.602.253 12.465.285 171 12 15
Mart 6.196.946 15.025.636 142 16 18
Nisan 6.745.294 14.771.451 119 18 17
Mayis 7.113.788 11.760.724 65 19 14
Haziran 8.032.944 19.272.896 140 21 23
TOPLAM 37.736.311 85.477.014 127 100 100

06. Sermaye Giderleri

2023 yil1 biitgesinde; igme suyu tesisi yapim giderleri, kanalizasyon tesisi yapim giderleri,
hizmet binas1 giderleri, etiit proje giderleri, kamulagtirma giderleri, mamul mal alimlari, makine
techizat alimlart ve tasit alimlar1 gibi giderlerimizin yer aldigi sermaye giderleri i¢in toplam
10.767.522.000 TL 6denek ayrilmustir. Ilk alti aylik donemde bu &denegin %33’ii harcanarak
3.581.459.238 TL olarak gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde sermaye giderleri, 2.548.755.730 TL ile %34 oraninda

gerceklesmistir. 2023 yili Sermaye giderleri bir 6nceki yilin ayni donemine gore %41 oraninda bir
artis gostermistir.

Tablo 9: 2022 - 2023 Yillar1 Sermaye Giderleri (TL)

2022 Yih 2023 Y1l Degisim | 2022 Yih 2023 Y1l
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oram | Gerg¢eklesme | Ger¢eklesme

Gerceklesme Gerceklesme (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Ocak 174.923.328 412.846.297| 136 7 12
Subat 348.078.780 508.052.918 46 14 14
Mart 264.610.126 670.503.545| 153 10 19
Nisan 481.467.086 650.801.711 35 19 18
Mayis 735.183.481 724.608.392 -1 29 20
Haziran 544.492.929 614.646.375 13 21 17
TOPLAM 2.548.755.730 3.581.459.238 41 100 100




Tablo 10: 2023 Yili Sermaye Giderleri Detay: (TL)

Aciklama Biitce Gerceklesme
Mamul Mal Alimlari 2.455.667.000 775.562.452
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 150.000 0
Gayri Maddi Hak Alimlar 103.780.000 63.207.996
Gayrimenkul Alim ve Kamulastirmasi 200.000.000 31.949.141
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 4.732.073.000 1.742.593.299
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 3.275.852.000 968.146.350

TOPLAM 10.767.522.000 3.581.459.238

2023 y1l1 ilk alt1 aylik donemde 3.581.459.238 TL olarak ger¢eklesen sermaye giderlerinin
icerisindeki en biiylk pay, 1.742.593.299 TL ile igme suyu ve kanalizasyon tesisi yapim
giderlerinin yer aldig1 gayrimenkul sermaye iiretim giderlerine aittir.

07. Sermaye Transferleri

[SK{ istiraklerinin sermaye artis1 igin gerekli ddemelerin yapildig: sermaye transferlerinde,
2023 yilinin ilk alt1 ayinda ger¢eklesme olmamastir.

08.Bor¢ Verme
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 27. maddesine gore biiyiiksehir belediyesi
ile bagl kuruluslari, birbirlerinin nakit ihtiyacini karsilayabilmektedir. Buna gore 2023 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan mahsuplasma isleminden dolay:
bor¢ verme kalemi 7.326.793 TL olarak gergeklesmistir.
09.Yedek Odenekler

ISK1I 2023 y1l1 biitcesinde 2.310.421.000 TL yedek 6denek bulunmaktadir.



BUTCE GELIRLERI

ISKi 2023 yili gelir biitgesi, 30.820.000.000 TL olarak Genel Kurul tarafindan
onaylanarak, yiirtirliige girmistir. Gelir biitgesi kalemleri; 24.859.425.000 TL tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri, 1.150.000 TL alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 4.088.425.000 TL diger gelirler,
52.000.000 TL sermaye gelirleri ve 1.819.000.000 TL alacaklardan tahsilat olarak dagitilmistir.

2022 ve 2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya

gore dagilimi ve ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: 2022 - 2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Gelirleri ve Gerg¢eklesmeleri (TL)

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar

14.730.480.000 | 4.121.783.237| 28 | 24.859.425.000 | 8.255.740.322| 33 100

ile Ozel Gelirler 1.150.000 0| O 1.150.000 0] O 0
Diger Gelirler 2.066.279.000 828.817.374| 40 4.088.425.000 | 1.359.221.067| 33 64
Sermaye Gelirleri 4.000.000 0] O 52.000.000 1.163.753| 2 0
Alacaklardan Tahsilat 1.300.000.000 7.572.648| 1 1.819.000.000 51.572.381| 3 581

2023 yil1 ilk alt1 aylik doneminde biitge gelirleri, 2022 yilinin ayni dénemine gore %95
oraninda bir artig gostererek 9.667.697.523 TL olarak gergeklesmistir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, 2023 yilinin Ocak-Haziran doneminde 8.255.740.322 TL
ile %33 oraninda gerceklesmistir.

2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, 4.121.783.237 TL ile
%28 oraninda gerceklesmistir. 2023 yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri bir nceki yilin ayni
donemine gore %100 oraninda bir artig gostermistir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerini olusturan su hizmetlerine iligkin gelirler, toplam gelirler

igerisinde %77 oraninda bir paya sahiptir.

Tablo 12: 2022-2023 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (TL)

Ocak 626.955.099 1.403.694.853 124 15 17
Subat 603.769.658 1.333.749.440 121 15 16
Mart 583.407.761 1.420.459.989 143 14 17
Nisan 621.148.270 1.277.504.076 106 15 15
Mayis 669.879.564 1.290.191.096 93 16 16
Haziran 1.016.622.884 1.530.140.868 51 25 19
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2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler grubunda

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

ger¢eklesme olmamuistir.

Biitce gelirleri icerisinde %13 oraninda bir paya sahip olan diger gelirler kalemi; faiz

0S. Diger Gelirler

gelirlerinden, merkezi idare vergi gelirlerden alinan paylardan, idari para cezasi gelirleri ve benzeri
diger cesitli gelirlerden olugmaktadir.

Diger gelirler, 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 1.359.221.067 TL ile %33 oraninda
gerceklesmistir. 2022 yilimin ilk alti aylik doneminde 828.817.374 TL ile %40 oraninda
gerceklesmistir. 2023 yili Diger gelirler bir 6nceki yilin ayni1 donemine gére %64 oraninda bir artis

gostermistir.

Tablo 13: 2022-2023 Diger Gelirler (TL)

2022 Yl_h 2023 Y1!1 Degisim 2022 Yih 2023 Y1l
Aylar Ocak-Haziran Ocak-Haziran Oram (%) Gerg¢eklesme | Gergeklesme

Gergeklesme Gergeklesme Pay1 (%) Payi1 (%)
Ocak 143.263.157 303.378.716 112 17 22
Subat 110.274.670 206.995.430 88 13 15
Mart 143.490.667 247.411.836 72 17 18
Nisan 175.521.945 175.914.835 0 21 13
Mayis 123.651.632 196.697.936 59 15 14
Haziran 132.615.303 228.822.313 73 16 17
TOPLAM 828.817.374 1.359.221.067 64 100 100

Sermaye gelirlerinde,

06. Sermaye Gelirleri

gergeklesmistir. 2022 yilinin ayni déneminde ise gergeklesme olmamustir.

07.Alacaklardan Tahsilat

2023 yili Ocak-Haziran doneminde 1.163.753 TL olarak

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden alacaklara yonelik tahsilatlari gosteren gelir
kaleminde; 2023 yilinin ilk alti aylik donemini kapsayan mahsuplagsma islemi sonucunda
51.572.381 TL gergeklesme olmustur.
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FINANSMAN

iSKi GENEL MUDURLUGU
2022 - 2023 YILLARI OCAK-HAZIiRAN AYLIK FINANSMAN GERCEKLESMELERI

KOI:DLTIF: 5 ACIKLAMA 2%2(7/'&)' GERCEKLESME 2$2|_3(T/|+L)I GERCEKLESME
iC BORCLANMA 619.500.000 100.166.405 | 1.229.050.000 503.189.385
9 DiGER YUKUMLULUKLER 619.500.000 100.166.405| 1.229.050.000 503.189.385
51 [ller Bankasindan 50.000.000 0 300.000.000 0
1 Borglanma (+) 50.000.000 0 300.000.000 0
2 | Odeme (-) 0 0 0 0
52 Diger Bankalardan 569.500.000 100.166.405 929.050.000 503.189.385
Borglanma (+) 880.000.000 250.000.000 1.380.000.000 955.000.000
Odeme () -310.500.000 -149.833.595 -450.950.000 -451.810.615
DIS BORCLANMA 330.500.000 0 786.950.000 0
9 DiGER YUKUMLULUKLER 330.500.000 0| 786.950.000 0
51 Yabanci Bankalar 330.500.000 0 786.950.000 0
1 Borglanma (+) 330.500.000 0 786.950.000
2 Odeme ) 0 0 0 0
LiKiIiDE AMACLI TUTUAN
NAKIT,
MEVDUAT VE MENKUL 0 0 0 0
KI\{METL]_ZRDEKI
DEGISIKLIKLER
2 BANKALAR 0 0 0 0
1 Bankalar 0 0 0 0
1 Iljli;rsl;;];rr?m Cinsinden Banka 0 0 0 0
TOPLAM 950.000.000 100.166.405 | 2.016.000.000 503.189.385

2023 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 955.000.000 TL i¢ bor¢lanma, 451.810.615 TL i¢ borg
anapara geri 6demesi yapilmstir.
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11. 2023 YILI FAALIYETLERI

ISKI, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amagcla gereken her tiirli tesisi kurmak, kurulu olanlar1 devralmak ve bir elden isletmek iizere;
icme suyunu temin etmek, atik sulari toplamak, aritmak ve uzaklastirmak, igme suyu havzalarini
koruma gorevlerini ifa etmek i¢in kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik su idaresi olan ISKI; su, atiksu ve yagmur suyu hizmetlerini kesintisiz
olarak seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Su ve atiksu
ihtiyaglarmin giderilmesi igin yeralti ve yeriistii kaynaklarin kullaniminda gerekli fizibilite
calismalar1 ile birlikte, etiit-plan-proje ve derelerin 1slahi, su kirliligini 6nlemeye yonelik
caligmalarini yerine getirmek i¢in yatirim faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

ISKi vizyonu geregi suya duyarli, sehirde biitiinciil su yonetiminin éncii kurumu olma
hassasiyeti ile planladig1 32.836.000.000 TL tutarindaki gider biit¢esini, su ve atiksu hizmet ve
yatirimlarin aksamadan ytiriitiilmesi ilkesine gore belirlemistir.

2023 yili gider tahminleri yapilirken; gecmis yillardaki gider gergeklesme egilimleri,
ilk alt1 aylik donemdeki gelir ve gider gergeklesmeleri, fiyatlar genel diizeyindeki artislar, yatirim
ve hizmetlerimizin ilk alt1 aylik donemdeki performansi ve yilin kalan doneminde bitirilmesi veya
hizlandirilmasi diisiiniilen yatirnmlarimizin giderlerimiz iizerindeki etkisi dikkate alinmistir.

Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi 2023 yili Ocak-Haziran déneminde tamamlanan ve
devam etmekte olan igme suyu ve atiksu faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir.

1. ICME SUYU YATIRIMLARI
-Asya Bélgesi 5. Kisim Miiteferrik igme Suyu Insaati

-Asya Bélgesi 6. Kisim Miiteferrik igme Suyu insaati
-Asya Bolgesi ISKI Hizmet Binalar1 ingaat1 (3)
-Avrupa Bélgesi Aritma Tesisi Ingaati (1)

-Avrupa Bélgesi Miiteferrik Igme Suyu Insaati (6)
-Avrupa Bélgesi igme Suyu Tiineli insaati (1)
-Terkos ikitelli isale Hatt1 Insaat1

2. ATIK SU YATIRIMLARI
-Avrupa 1.Bolge 4.Kisim Miiteferrik Atik su, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi

-Avrupa Bélgesi 3. Kisim Tiinel ingaat:
-Avrupa 2.Bélge 2. Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanali ve Boru itme Insaati
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-Avrupa 1.Bodlge 5.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islahi Insaat:
-Avrupa 2.Bolge 4.Kisim Miiteferrik Atik Su, Yagmursuyu Kanal1 ve Dere Islahi Insaat:
-Avrupa 2.Bolge 2.Kisim Tiinel Ingaati

-Avrupa 2. Bélge 1. Kisim Tiinel Insaati

-Avrupa Bélgesi 5. Kisim Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Ingaat1

-Avrupa 6. Kistm Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islah1 Ingaati

-Avrupa Bélgesi 7. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Insaat:
-Avrupa Bélgesi 8. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Insaati
-Avrupa Bélgesi 9. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Insaat:
-Avrupa Bélgesi 10. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Ingaati
-Avrupa Bélgesi 11. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Ingaati
-Avrupa Bélgesi 12. Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali Ve Dere Islahi Ingaati
-Dere Islah ve Peyzaj Projelendirme Isi Istanbul

-Melen Havzas1 Cevre Koruma Projesi Kapsaminda Miiteferrik Atik Su Aritma Tesisleri ve Kanal
Insaatl

-Asya Bolgesi 9.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi insaat:
-Asya Bolgesi 10.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi insaat:
-Asya Bolgesi 11.Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali ve Dere Islahi Ingaat:

-Asya Bolgesi 12.Kisim Miiteferrik Atiksu Kanali, Yagmursuyu Kanali ve Dere 1slahi insaat:
-Asya Bolgesi 13.Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmur Suyu Kanali ve Dere Islahi Ingaati
-Yenikap Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Insaat:

-Hali¢ Dip Camuru Tarama ve Susuzlastirma Tesisinin Kurulumu, Isletilmesi ve Camurun Bertaraf

Edilmesi

14



I11. 2023 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Giderleri

ISKIi, diinyada ve iilkemizde yasanan olumsuz ekonomik kosullardan kaynakl fiyatlar
genel diizeyindeki artiglar, mal, hizmet ve yatirnmlara yonelik ek fiyat farki 6demeleri ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalardan kaynakli olumsuz etkileri en aza indirmek hedefiyle hizmet ve
yatirimlarii planlamaktadir.

Mal ve hizmet alimlarinda ihtiya¢ Onceligine gidilerek, gider azaltici tedbirler
dogrultusunda hareket edilerek tasarruflu bir biitce harcamalar1 hedeflenmektedir. Ayrica
Odeneklerin kullanilmasinda mali denge ve biit¢e disiplininin korunmasi hedefi goézetilerek
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas: siirdiirtilecektir.

2023 yili ilk alti aylik donemine iligkin gider gerceklesmeleri incelendiginde;
32.836.000.000 TL olarak onaylanan biit¢ce 6deneginin %33 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
Onceki yillara ait gider gergeklesmelerine bakildiginda biitge ddeneklerinin; ikinci alti aylik
donemde ilk alt1 aylik déneme gore daha fazla gerceklestigi goriilmektedir. ISKi faaliyet ve
projelerinin biitge dncelikleri ve imkanlart dogrultusunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.  Bu
nedenle 2023 yili sonunda biitce Odeneklerinin biitceye gore makul oranda gergeklesecegi
ongoriilmektedir.

Biit¢e Gelirleri

ISK1; abone alacaklarinin takibi, dijital fatura uygulamalari, mobil ve online édemelerin
farkindaligi, faturalarin SMS yoluyla bilgilendirilmesi, giinliik nakit akis takibi ve buna gore
O0demelerin yapilmasi vb. uygulamalara 6nem vermek suretiyle gelir artiric1 etkileri gelistirerek
somut sonuglara dayanan yonetimsel kararlarla istenilen hedef ve tahminler gergeklesmektedir.

Bu minvalde; Kurumumuzun 2023 yilinda 30.820.000.000 TL olarak 6ngériilen gelir
biit¢esinin yaklasik %81’ini, su gelirlerinin de bulundugu tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
olugturmaktadir. 2023 yil1 biitgesinin Ocak-Haziran donemi gergeklesmeleri incelendiginde %31
oraninda bir ger¢eklesme saglandigi gortilmektedir.

2023 yili sonunda, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin 19.105.740.322 TL, diger gelirler
toplaminin ise 3.677.232.201 TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Mevzuat hiikiimleri cercevesinde seffaf bir yonetim anlayis1 geregi hazirlanan
2023 Yihh Ocak-Haziran Donemi mali durum ve beklentiler raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg:
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