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ISKi

iSTANBUL SU VE KANALiZASYON iDARESi

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raforda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve
ic kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetci
raporlari ile Satigtay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Istanbul, Nisan 2009

Mevliit VURAL

enel Miidiir
.0



ISKi

iSTANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI

MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yirdtdldiiga,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek (izere i¢ kontrol
sUreclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve dnerilerimin zamaninda
{st yoneticiye raporlandi§ini beyan ederim.

idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “ [1l/A - Mali Bilgiler” b6lumUinde yer alan bilgilerin glivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Istanbul, Nisan 2009

Sad IYIK
Strateji Gelistifne Dairesi Bagkam
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DENETCi RAPORU
(01.01.2008 — 31.12.2008)

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
ISTANBUL SU VE KANALIZASYON iDARESI
YILLIK OLAGAN GENEL KURULU

ISKi Genel Kurulu tarafindan Denetci gérevine Mayis 2007
tarihindeki Genel Kurul Toplantisinda 2 yiligina segilmis
bulunmaktayiz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari iginde; istanbul halkina
icilebilir ve kesintisiz saglikli icme suyu temin etmek, atiksulari
toplamak, cevreyi kirletmeden aritmak, uzaklastirmak ve su
havzalarini her tirli yapilasmadan korumak ISKinin temel
gbrevlerini olusturmaktadir. Ayrica toplum igin hayati énem
arz eden suyun en verimli sekilde kullaniimasini saglamak ve
gelecekte yasanmasi muhtemel su kithgini 6nlemek amaciyla her
tlirld dnlemleri alma gérevi de énemli gdrevler arasindadir.

Denetgilerin gdrevleri 20.11.1981 tarih 2560 Sayili Kanunun
23.05.1984 tarih 3009 Sayili Kanun ile degisik 10’'uncu maddesi
ile diizenlenmistir.

Buna gore:

“Denetciler ISKinin calismalarina iliskin olarak tespit ettikleri
eksiklikler, aksakliklar ve yasa digi iglemler hakkinda raporlarini
Genel Kurula verirler. Raporun bir 8rnegi de bilgi icin istanbul
Bliylksehir Belediye Bagkani'na sunulur. Ayrica, Genel Kurulun
Mayis ayi toplantisinda Yénetim Kurulu’nun bir yillik faaliyeti
hakkinda rapor verirler. Denetcilerin istedikleri bilgi ve belgelerin
Yénetim Kurulu ve Genel Midirlikce verilmesi zorunludur.”

Bu yasal gdrev cercevesinde; ISKi Genel Midirligiinin
01.01.2008 — 31.12.2008 tarihleri arasindaki idari, mali ve teknik
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin géstergeleri durumunda olan gelir,
gider tahakkuklar ile tahsilat ve harcamalari, iSKi'nin mali yapisi
ile yakindan ilgisi bulunan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilip kullaniimadiginin miisahhas 6l¢tisti olan kasa ve banka
hesaplari, disaridan saglanan fayda ve hizmetlerin verilis ve
yaptirilig usulleri, siparis avanslarinin zaman ve getiri bakimindan
rasyonellik ilkelerine uygun olup olmadigi hususlari ile iSKinin
istanbul halki ile olan sosyal miinasebetleri, yil igerisinde cesitl
zamanlarda denetlenmis, bu faaliyetlere iliskin defter ve belgeler
ile Bilango ve Kar-Zarar Hesaplari tarafimizca incelenmigtir.

Bu faaliyetlerin yurdtalmesi icin Yénetim Kurulu tarafindan 2008
yilinda 88 Yoénetim Kurulu toplantisi yapilarak 728 adet karar
alinmig olup, bu kararlar ilgili birim ve makamlara kanuni sireler
icerisinde dagtilmistir. Tarafimizdan yapilan incelemede Yonetim
Kurulu kararlari ile bunlara dayali olarak yapilan is ve islemlerin
kanunlara, kanun hikmindeki kararnamelere, yonetmeliklere
uygun olduklari hususu tespit edilmigtir.

Istatistiki bilgilerin ISKi Genel Miidirlig Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi tarafindan kayitlara uygun olarak ve kanuni sireleri
icerisinde Tiirkiye Istatistik Kurumuna génderildigi belirlenmistir.

Ayrica suya dayall sorunlara, bunlarin insanlar igin gittikce artan
Onemine vurgu yapan ve diinyanin en blylk su kongresi niteligini
tagiyan 5. Diinya Su Forumu IBB, DSi ve iSKinin katkilariyla
2009 yilinda istanbulda gerceklesmistir. Kiiresel isinma
nedeniyle; dinyanin kargi karslya bulundugu biyik tehlikelere
dikkat cekilmis, dlkeler arasinda suyun korunmasi, tasarruflu
kullanimi, yeniden kazanim gibi konularda igbirligi yapiimasina
zemin hazirlamistir. 1SKi, diinya ¢apinda 192 tilkeden bir araya
gelen yaklasik 35 bin kiginin katildigi bdylesine blyuk bir etkinligi;
ulagim, barinma, toplantilarin gerceklestiriimesi dahil olmak
Uzere hic bir eksigi olmaksizin gerceklestirmeyi basarmistir. Bu
uluslararasi toplanti ayni zamanda birgok Ulke tarafindan izlenmis,
katilimcilarin iilkemizi ve Istanbul’u tanimalarini ve suyun dnemine
bu organizasyonla vurgu yapilmistir.

A- YATIRIM FAALIYETLERI:

1- ISKi * nin istanbul halkinin su ihtiyaglarinin  temini ile ilgili
gorevlerini yerine getirmesi, yapilacak su ve atiksu yatinmlari ile
mimkinddr. 2008 yilinda ddsenen su sebeke miktari 1.275 km.
ddsenen isale hatti miktari 137 km. ddsenen sube yolu miktari ise
351.108 mt. olmustur.

B- URETIM FAALIYETLERI:
1- Avrupa Yakasi: Avrupa Yakasinda su kaynaklarl Terkos Géld,
Alibey Baraji, Bilylikcekmece Baraji, Sazlidere Baraji ve Istranca
derelerinden saglanmaktadir.

2- Asya Yakas: Asya Yakasindaki su kaynaklar Omerli |
Elmali,Darlik Barajlari ile Yesilvadi, Sile Keson Kuyular, Yesilcay
ve Melen gayidir. Ayrica bogaz gegis hatti ile de Avrupa yakasina
su verilebilmektedir.

C-TERFi FAALIYETLERI:
Avrupa Yakas! Terfi Merkezlerince 90.915.621 Kwh'lik elektrik
enerjisi sarfi ile 352.131.842 m3 su terfi ettirilmigtir.

Asya Yakas! Terfi Merkezlerince de 145.306.591 Kwh'lik elektrik
enerjisi sarfi ile 320.172.755 m3 su terfi ettirilmistir.

D-PERSONEL DURUMU:

Ddnembag! Fiili Memur Sayisl.........coreeereeeeneeeeseeeieeneens 2.219
Dénem igi Ayrilan Memur SayISt (=) ........eeeeeerrreeeeeeeereeeeesesanns 117
Dénem icinde Tayin Edilen Memur Sayist (+) ...ooovevevvvvvvveeeeeeennns 23
Ddnem Sonu Fiili Memur SayiSI.........coceeereerrereereerneeineeneens 2.125
D6nem Bagi Fiili ISG1 SAYISI ..ovvvvvvvvvvvveveeeercesseseeeeeeeeeeveveeenns 5.606
Donem Igi Ayrilan ISGi SAYIS! (+) cvvvvvvveeeeeeeeeesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesnnas 242
DONEM IGH ISGI GIFIST (+) .vvvvroreeeerereeeeeeeesssssssssseeseeeesssssseessesessnns 29
DBnem Sonu Fiili ISGi SAYISI........ovv.v.eeerrereeeeeeceesseseeeseeese 5.393



E- MALi DURUM
Bilanco ve Gelir Tablolarinin Analizi

ORANLAR 2007 2008
LIKIDITE ANALIZi

Cari Oran 1,1 0,98
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borg.)

Asit-Test Orani

(Dénen Var.-Stoklar/Kisa Vade. Borg.) 1,1 0,88
Nakit Orani (Disponibilite Orant)

(Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 0,9 0,08
MALI YAPI

Finansal Kaldirag Orani (Yabanci 0,30 0,40
Kaynaklar / Aktif Toplami)

Ozvarliklar / Pasif Toplami 0,70 0,60
Kisa Vadeli Borglar / Pasif Toplami 0,16 0,19
Toplam Borglar / Pasif Toplami 0,30 0,40

Tablodan goriilecegi Uizere;

- ISKI'nin Genel Likidite durumunu yansitan cari orani 0,98 olarak
gerceklesmigtir.

- Donen varlilarin kisa vadeli borclari kargilama oranini gésteren
asit-test orani 0,88 olarak gerceklesmistir.

- Disponibilite orani igletmenin elindeki mevcut hazir degerleri ile
kisa vadeli borglarin ne élglde karsilandigini ifade eder. 2008
yilinda da 0,08 gibi bir oran gerceklesmistir.

- Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosteren finansal kaldirag orani % 40 olarak gerceklegmigtir.

- Oz varliklarin toplam kaynaklar igindeki pay1 % 60 seviyesindedir.
- Kisa vadeli borglarin toplam kaynaklar icindeki payt % 19dir.

- ISKI'nin yatinmer kurulus olmasi ve biiyik oranda yatinmlarini
0zkaynak kullanarak gerceklestirmesi oranin % 40 olarak
gerceklesmesine neden olarak gésterebilir.

-Dénem bilangosunun tetkiki neticesinde; iSKi'nin 2008 sonu aktif
toplami % 50 artarak 3.969.500.308,25 TL olmugtur.

- Bilangoda dnceki déneme gére; dénen varliklar % 54 oraninda
artmigtir. Duran varliklar % 49 oraninda biiyime hizina erigmistir.

- Dénen varliklarin toplam varliklar icindeki payr % 19 olarak
gerceklesmis, duran varliklarin toplam varliklar igindeki payr % 81
olmustur.

- Oz kaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay! 2008 yilinda % 60
olmustur.

TEKLIF ve ONERILERIMIZ :

1-ISKi Genel Mudiirliginiin gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirmesini, uzun vadeli bir 6ngorl ile gelecege yonelik planlarin
yapiimasi, hizmetlerin hicbir sekilde aksamamasi icin gerekli tim
tedbir ve kararlari yerinde ve zamaninda alan tim yéneticilerin

gayretlerini takdirle karsiliyoruz. Genel Midurlikge alinan gerekli
tedbirler ve bu yilki yagislarla birlikte mevcut su durumumuz gegen
yila oranla ciddi artiglar g6stermis, barajlardaki doluluk orani %97
seviyelerine gelmistir.

Glinimizde su yonetimi; kaynaklarin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasini; tasarrufa vurgu yapilmasinin énem arz ettigi,
bununla birlikte hizmet kalitesinin yukseltimesi ve misteri
memnuniyeti odakli bir anlayisin benimsenmesini gerektirmektedir.
Denetgiler olarak, ISKinin bundan sonraki yillardaki ydnetiminde
de bu hususa 6zellikle dnem verilmesini tavsiye ediyoruz.

2- Vatandasa yonelik tim basvuru, faturalandirma ve bilgilendirme
islemlerinin internet izerinden yapiimasi, fatura édemelerinin daha
fazla sayida bankalarla ve fatura édeme merkezleri ile anlasma
saglanarak yayginlastiriimasi tavsiyeye deger gérulmustir.
3-ISKi'nin iglemlerinde biirokrasi asgari seviyeye indirilmeli
ve gereksiz birokratik islemler azaltimaldir. Cinkl, kamu
miesseseleri, insanlarin igleri icin isteyerek ve c¢ekinmeden
gidecekleri, beyanlarina itibar edilen, isleri kisa stirede bitirilen
yerler olmalidir. Bdrokrasinin  yogun ve asiimasi zor hale
getirilmesi, kayitdisi kullanimi beraberinde getirecektir. Bu agidan
ISKI" nin baglattigi ve hizla siirdiirdiigii hizmette yerinden ydnetim
anlayisi calismalarina devam edilmesi dnemlidir.

4-Birgok ilcede istanbul halkina bulundugu yerde hizmet veren
subelerin olusturulmasini yerinde buluyoruz. Yerinde hizmet
veren bu birimlerin sayilarinin arttirilarak ve daha fazla yetki ile
donatilmasi, yerinden hizmetin yayginlastinimasi saglanmalidir.
Yeni kurulan ilgelerde de gecikmeksizin idari yapilanmaya gidiimesi
saglanmalidir.

5-Dogal cevre acisindan; denizlerin temiz kalmasini saglamak
icin dev artma tesislerinin insa edilmesi Istanbul'un gelecei
acisindan énemli gérdigumiz calismalardir. Hedef en kisa strede
tam biyolojik aritma saglanacak noktaya gelinmesi olmalidir. Bu
noktada ISKinin istanbul halkina ve cevreye olan duyarliligini
daha fazla duyurmasi saglanmalidir.

6- Elde edilen suyun daha verimli kullanilmasi agisindan kayip ve
kacaklar Uzerinde calismalarin yogunlastiriimasi ve bu konuda her
tlirld yaptirmin uygulanmasi saglanmalidir.

7- Bilimsel aragtirmalarin dnimizdeki dénemde hizlanacagini
gosterdigi kiiresel 1sinma dikkate alinarak, alternatif su kaynaklari
Uzerinde calisiimasi ve mevcut kaynaklarin azalmasina yénelik
tedbirler simdiden alinmalidir.

8- Mali yapinin gelir-gider dengesini saglayarak, borclanmaya
dikkat edilmesi tavsiyeye deger gorllmustr.

Kurakligin son altmis yilin en ylksek dizeyine ulastigi, yagislarin
diistiigi son iki yil boyunca Istanbul halkini susuz birakmayan
ISKi'nin cok degerli yéneticilerine ve biitin calisanlarina
daha basarili bir dénem dilegimizle Raporumuzu Genel Kurul
Uyelerimizin onayina arz ederiz.

!

Yavuz J J |
7 L

Aydin AYH_AN
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