
 
 

 

        

 

 

 

 

                       

 



 

 

I. OCAKHAZİRAN 2009 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

GİRİŞ 
 

Genel  Müdürlüğümüzün,  Büyükşehir  Belediye  Meclis’i  kararıyla  kabul  edilen  2009  mali  yılı 

bütçesine bakacak olursak; 2009 yılı gelir bütçemiz 2008 yılına göre % 19,3 oranında artarak 2 milyar 517 

milyon TL olarak  tahmin edilmiş,  “Finansmanın Ekonomik Sınıflandırması Cetveli” nde yer aldığı üzere 

720  milyon  609  bin  TL  borçlanma  öngörülmüştür.  Buna  karşılık  yine  büyük  bölümü  yatırım 

harcamalarından oluşan gider bütçemiz için de geçen yıla göre % 13,6 oranında bir artış öngörülmüş ve 

böylece 2009 Yılı Gider Bütçemiz 3 milyar  238 milyon TL olarak hedeflenmiştir.  

 

2009 yılının  ilk 6 aylık döneminde gelir gerçekleşmemiz 2008 yılının aynı dönemine göre % 2’lik 

bir azalışla 965 milyon TL olmuş, gider gerçekleşmemiz  ise 2008 yılının aynı dönemine göre % 2’lik bir 

artışla  851 milyon  TL  olmuştur.  Bu  dönemde  gelir  bütçemizin %  38’  lik  kısmını,  gider  bütçemizin  de         

% 26’lık kısmını gerçekleştirmiş bulunmaktayız. 

 

2008  yılının  aynı  döneminde  gelir  gerçekleşmesi  980  milyon  TL,  gider  gerçekleşmesi             

839 milyon TL olmuştur. 
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A. BÜTÇE GİDERLERİ 
 

Yılın  ilk  altı  aylık döneminde  geçen  yıla  göre  kurumumuzun bütçe  giderleri % 2 oranında  artış 

göstererek 851 milyon 863 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 

2008 ve 2009 yılları Ocak‐Haziran dönemi bütçe giderlerinin ekonomik  sınıflandırmaya göre  ilk 

altı aylık gerçekleşmeleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 2: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2008‐2009 Yılları Ocak‐Haziran Dönemi Bütçe Giderleri 

 

 

 EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE 2008‐2009 YILLARI OCAK‐HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE GİDERLERİ   (TL) 

 

OCAK‐HAZİRAN   
DÖNEMİ          

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%) 

 
 
 
 

 
KODU           AÇIKLAMA 

 
2008   BÜTÇE 

2008 YILI
OCAK‐

HAZİRAN   
DÖNEMİ 
GERÇ. 

 
2009 BÜTÇE 

2009 YILI 
OCAK‐

HAZİRAN   
DÖNEMİ 
GERÇ. 

 
 

2008 
 

 
2009 

ARTIŞ 
ORANI    

% 
 

1 ‐ Personel Giderleri  333.640.775  115.900.898  403.460.494  132.489.254  35 %  33%  14% 

2 ‐ Sos.Güv.Kur.Dev.Prim.Gid.  60.166.249  23.677.382  87.999.889  28.560.281  39%  32%  21% 

3 ‐ Mal ve Hizmet Alım Gid.  516.766.028  179.764.687  682.739.584  205.333.819  35%  30%  14% 

4 ‐ Faiz Giderleri  55.249.150  24.395.494  117.000.000  52.078.372  44%  45%  113% 

5 ‐ Cari Transferler  18.516.312  9.695.077  30.382.000  11.477.019  52%  38%  18% 

6 ‐ Sermaye Giderleri  1.730.282.046  485.599.534  1.838.621.167  375.425.022  28%  20%   ‐29% 

7 ‐ Sermaye Transferleri  19.808.701  0  8.000.000  2.000.000  0%  25%   

8 ‐ Borç Verme  1.000  0  1.000  44.500.000  0%  4.450%   

9 ‐ Yedek Ödenekler  115.146.424  0  70.000.000  0  0%  0%   

TOPLAM  2.849.576.685  839.033.072  3.238.204.132  851.863.767  29%  26%  2% 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Kurumumuz  2009 Mali  Yılı  Bütçesinde;  Personel Giderleri  için  403 milyon  460  bin  TL,  Sosyal 

Güvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri için 87 milyon 999 bin TL,  Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 

682 milyon  739  bin  TL,  Faiz Giderleri  için  117 milyon  TL, Cari  Transferler  için  30 milyon  382  bin  TL, 

Sermaye Giderleri  için  1 milyar  838 milyon  621  bin  TL,  Sermaye  Transferleri  için  8 milyon  TL,  Borç 

verme için  bin TL, Yedek Ödenekler için de 70 milyon TL olmak üzere toplam 3 milyar 238 milyon 204 

bin TL ödenek ayrılmıştır.  
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3 milyar  238 milyon  TL  olarak  belirlenen  bu  ödeneklerin  gider  kalemlerine  göre  bütçeden  aldığı 

paylara bakacak olursak; Personel Giderlerimiz  ile Sosyal Güvenlik Kurumlarına Ödenen Devlet Pirimi 

Giderlerine %15 ,  Mal ve Hizmet Alım Giderlerine %21 , Faiz Giderlerine %4 , mahalli idare birliklerine 

katılma payları,  İller Bankası ortaklık payı vb. giderlerimizden oluşan Cari Transferlere % 1  , tamamına 

yakın yatırımlardan oluşan Sermaye Giderlerine %57 , Bağlı Kuruluşlara ve İlçe Belediyelerine yaptığımız 

yardımlardan oluşan Sermaye Transferlerine %0 , yine önemli bir kısmı yatırımların finansmanı amacıyla 

kullanılacak olan Yedek Ödenek kalemine %2 oranında bütçeden pay ayrılmıştır. 

2009 yılı Ocak‐Haziran dönemde Personel Giderleri bütçesine göre %33’lük bir gerçekleşme  ile 

132 milyon 489 bin TL, Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri %32 ’lik   bir gerçekleşme  ile 

28 milyon 560 bin TL, Mal ve Hizmet Alım Giderleri %30’lik bir gerçekleşme  ile 205 milyon 333 bin TL, 

Faiz Giderleri %45’lik bir gerçekleşme ile 52 milyon 078 bin TL, Cari Transferler %38’lik bir gerçekleşme 

ile 11 milyon 477 bin TL, Sermaye Giderleri %20’lik bir gerçekleşme ile 375 milyon 425 bin TL, Sermaye 

Transferleri  %25’lik  bir  gerçekleşme  ile  2  milyon  TL  olarak  gerçekleşirken,  Borç  Verme  %4.450  ile           

44 milyon 500 bin TL, kalemlerinde  gerçekleşmeler olmuştur. 

2008  –  2009  Yılları  ekonomik  sınıflandırmaya  göre  ilk  altı  aylık  bütçe  gerçekleşmeleri  ve  oranı 

aşağıda grafikte gösterilmiştir. 

Tablo 4: 2008‐2009 Yılları Ocak‐Haziran Döneminde Gider Gerçekleşmeleri, 2009 yılında 2008 yılına göre meydana gelen artış 

ve azalış oranları,  Toplam Gerçekleşme İçindeki Payları 

2008‐2009 YILI BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİ 
                   EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE İLK 6 AYLIK GERÇEKLEŞMELER                 (TL)

 
KODU     AÇIKLAMA 

2008 YILI  
GERÇK. İLK        

6 AY 

2009 YILI 
GERÇK. İLK     

6 AY 

GERÇ.ARTIŞ‐
AZALIŞ 

ORANI (+,‐) 

2008 
TOPLAM 
GERÇ.% 

2009 
TOPLAM 
GERÇ.% 

1 ‐ Personel Giderleri  115.900.898  132.489.254  14%  14%  16%

2 ‐ Sos.Güv.Kur.Dev.Prim.Gid.  23.677.382  28.560.281  21%  3%  3%

3 ‐ Mal ve Hizmet Alım Gid.  179.764.687  205.333.819  14%  21%  24%

4 ‐ Faiz Giderleri  24.395.494  52.078.372  113%  3%  6%

5 ‐ Cari Transferler  9.695.077  11.477.019  18%  1%  1%

6 ‐ Sermaye Giderleri  485.599.534  375.425.022  ‐29%  58%  44%

7 ‐ Sermaye Transferleri  0  2.000.000  ‐  0%  0%

8 ‐ Borç Verme    44.500.000  ‐  0%  5%

9 ‐ Yedek Ödenekler  0  0  0  0%  0%

TOPLAM  839.033.072  851.863.767  2%  100%  100% 
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2009 yılının  ilk altı ayında 375 milyon 425 bin TL gerçekleşmiş olan sermaye giderleri  içinde en 

yüksek harcamalar  ile içme suyu tesisi yapım giderleri ve kanalizasyon tesisi yapımı harcamalarımızın yer 

aldığı gayrimenkul sermaye üretim giderleri için yapılmıştır.  

07. Sermaye Transferleri 
 

Bağlı kuruluşlara yapılan yardımlar  ile  ilçe belediyelerine yapılan yardımlardan oluşan Sermaye 

Transferleri  2008  yılının  ilk  altı  ayında  gerçekleşme  olmamışken,  2009  yılı  bütçesi  8 milyon  TL  olan 

Sermaye Transferlerinin ilk altı aylık gerçekleşmesi 2 milyon TL’ dir. 

Tablo 13: 2008‐2009 Yılları Ocak‐Haziran Dönemi Sermaye Transfer  Gerçekleşmeleri   

2008‐2009 YILI
                                                                 (07) SERMAYE TRANSFERLERİ                                       (TL) 

AYLAR 
2008 YILI 

GERÇEKLEŞME 
2009 YILI 

GERÇEKLEŞME 

2008 
GERÇ.PAYI 

 

2009 
GERÇ.PAYI 

 

OCAK  0  0 0%  0% 

ŞUBAT  0  0 0%  0% 

MART  0  2.000.000 0%  100% 

NİSAN  0  0 0%  0% 

MAYIS  0  0 0%  0% 

HAZİRAN  0  0 0%  0% 

TOPLAM  0  2.000.000 0%  100% 
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08.Borç Verme 
  Kurumumuzun    sermaye artırımlarına katılma paylarından oluşan borç verme kaleminde 2009 yılı 

Şubat ayı içerisinde gerçekleşme olmuştur. 

2008‐2009 YILI
                                                                           (08) BORÇ VERME                                                   (TL) 

AYLAR 
2008 YILI 

GERÇEKLEŞME 
2009 YILI 

GERÇEKLEŞME 

2008 
GERÇ.PAYI 

 

2009 
GERÇ.PAYI 

 

OCAK  0  0 0%  0% 

ŞUBAT  0  44.500.000 0%  100% 

MART  0  0 0%  0% 

NİSAN  0  0 0%  0% 

MAYIS  0  0 0%  0% 

HAZİRAN  0  0 0%  0% 

TOPLAM  0  44.500.000 0%  100% 

B. BÜTÇE GELİRLERİ 
2009  yılı  bütçemizin  gelir  kısmı;  %  80  teşebbüs  ve  mülkiyet  gelirleri,  %  0,7  alınan  bağış  ve 

yardımlar ile özel gelirler, % 19 diğer gelirler, % 0,1 sermaye gelirleri,  olmak üzere toplam 2 milyar 517 

milyon TL olarak tahmin edilmiştir. 

Tablo 14: 2009 Yılı Gelir Bütçesi ve Altı Aylık Gerçekleşmesi 

                          2009 YILI GELİR BÜTÇESİ VE ALTI AYLIK GERÇEKLEŞME                             (TL)

GELİRLER  BÜTÇE 
GERÇEKLEŞME 
30.06.2009 

TOPLAM 
GERÇ.PAYI 

 

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ  2.017.239.890 893.972.758  93% 

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  605.000 0  0% 

DİĞER GELİRLER  492.250.000 71.278.488  7% 

SERMAYE GELİRLERİ  7.500.000 0  0% 

TOPLAM  2.517.594.890 965.251.245  100% 

Ocak-Haziran 2009 döneminde, İSKİ Genel Müdürlüğünün bütçe gelirleri 965 milyon 251 bin TL, 

olarak gerçekleşmiş olup, bütçe hedefinin % 38’ine ulaşılmış durumdadır. 

 

 



 

Tablo  15’te  2009  yılı  bütçe  gelirlerinin  aylık  gerçekleşmeleri,  2008  yılı  gerçekleşme  oranları  ile 

karşılaştırmalı olarak gösterilmiştir. 

 

Tablo 15: 2008 ve 2009 Yılları Ocak‐Haziran Arası Aylık Gelir Gerçekleşmeleri ve Artış‐ Azalış Oranları 

2008‐2009 YILI
                                                     BÜTÇE GELİR GERÇEKLEŞMELERİ (AYLIK)                                 (TL) 

AYLAR 
2008 YILI 

GERÇEKLEŞME 
2009 YILI 

GERÇEKLEŞME 
ARTIŞ‐AZALIŞ 
ORANI (+,‐) % 

OCAK  150.866.756 164.028.884  9% 

ŞUBAT  143.347.140 148.966.144  4% 

MART  175.094.028 158.850.124  ‐10% 

NİSAN  170.126.458 155.504.803  ‐9% 

MAYIS  157.587.048 155.029.593  ‐1% 

HAZİRAN  183.004.447 182.871.698  ‐1% 

TOPLAM  980.025.877 965.251.246  ‐2% 
 

 

Haziran sonu  itibariyle, gelir bütçe gerçekleşmeleri  içinde, Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin payı 

2008 yılında % 92 iken, 2009 yılında aynı oranda gerçekleşmiştir ; Alınan Bağış ve Yardımların payı 2008 

yılında  %  1  iken,  2009  yılının  aynı  döneminde  gelir  gerçekleşmesi  olmamıştır;  Faizler,  Paylar  ve 

Cezalardan  oluşan  Diğer  Gelirlerin  payı  2008  yılında  %  8  iken,  2009  yılında  yine  %  8’dir;  Sermaye 

Gelirlerinin paylarında 2008  ve 2009 yıllarında belirtilen dönemde gelir gerçekleşmesi olmamıştır. 
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03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  
 

Teşebbüs  ve  Mülkiyet  Gelirleri  2009  yılı  Ocak‐Haziran  döneminde  893.972.758  TL  olarak 

gerçekleşmiştir.  2008  yılı Ocak‐Haziran döneminde  Teşebbüs  ve Mülkiyet Gelirleri’nin  901.291.688  TL 

olduğu  dikkate  alındığında,  bu  gelir  kaleminin  azalış  oranı  %  1  düzeyindedir.  Teşebbüs  ve Mülkiyet 

Gelirleri  başlığının  toplam  bütçe  gelirleri  içinde  önemli  paya  sahip  olmasının  sebebi,  Su  hizmetlerine 

ilişkin kurum hasılatı gelirleri oluşturmaktadır. 

 

04. Alınan Bağış ve Yardımlar 
 

Alınan Bağış  ve Yardımlar 2009  yılı Ocak‐Haziran döneminde gerçekleşme olmamışken, 2008  yılı 

Ocak‐Haziran döneminde Alınan Bağış ve Yardımların 31.716 TL  olmuştur. 

 

05. Diğer Gelirler (Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar, Faizler ve Ceza Gelirleri) 
 

Toplam  gelirler  içinde  en  önemli  payı  paylar,  faizler  ve  ceza  gelirlerinden  oluşan  Diğer  Gelirler 

kalemi  oluşturmaktadır.  2009  yılı  Ocak‐Haziran  döneminde  Diğer  Gelirler  71.278.488  TL  olarak 

gerçekleşmiştir.  2008  yılı  Ocak‐Haziran  döneminde  Diğer  Gelirler  kaleminin  78.702.473  TL    olduğu 

dikkate alındığında Diğer Gelirlerde % 10 oranında azalış olmuştur.  

06. Sermaye Gelirleri 
 

Sermaye Gelirlerinde 2008 ve 2009 yılı Ocak‐Haziran döneminde gelir gerçekleşmesi olmamıştır. 

 

 

 

 



 

C. FİNANSMAN 
  2009 yılının Ocak‐Haziran döneminde 153 milyon 168 bin TL  iç borçlanma yapılmış 94 milyon 641 

bin  TL  iç  borçlanma  geri  ödemesi  gerçekleştirilmiştir.  Yine  aynı  dönemde    6 milyon  091  bin  TL  dış 

borçlanma geri ödemesi yapılmıştır. 

  2008 yılının  ilk altı aylık döneminde  ise borçlanma yapılmamış olup, 54 milyon 329 bin TL  iç kredi,     

8 milyon 527 bin TL dış kredi geri ödemesi yapılmıştır.   

Tablo 17: 2008 ve 2009 Yılları Bütçe ve İlk Altı Aylık Bütçe Gerçekleşmeleri,  

2008‐2009 YILI
                                                                       FİNANSMAN TABLOSU                                               (TL)

      AÇIKLAMA 
2008 YILI 
BÜTÇE 

2009 YILI 
BÜTÇE 

 
2008 

OCAK‐HAZİRAN 
GERÇ. 

 

               2009 
OCAK‐HAZİRAN 

GERÇ. 

İÇ BORÇLANMA  699.222.416  689.009.242 ‐54.329.060  58.526.096

Kullanım  764.222.416  1.000.000 0  153.168.000

Ödeme (‐)  65.000.000  500.000 54.329.060  94.641.904

DIŞ BORÇLANMA  40.000.000  31.600.000 ‐8.527.316  ‐6.091.617

Kullanım  54.071.921  40.512.015 0  0

Ödeme (‐)  14.071.921  8.912.015 8.527.316  6.091.617
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III. TEMMUZARALIK 2009 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER  

 

A.Bütçe Giderleri 
 

İstanbul Su ve Kanalizasyon  İdaresi Genel Müdürlüğü 2009 yılı gider bütçesinde 3.238.204.132 TL 

olarak öngörülen ödeneklerin %90’nın yıl sonuna kadar kullanılacağı tahmin edilmektedir. 

Geçmiş yıllar gider bütçe gerçekleşmeleri incelendiğinde ilk altı aylık dönemde ödeneklerin % 30 ile 

50 arasında değişen oranlarda kullanıldığı ikinci altı aylık dönemde de kalan % 50 ile 70 arasında değişen 

oranlarda kullanıldığı görülmektedir.  

  2009 yılı sonu gider tahminlerimiz yapılırken; geçmiş yıllardaki gider gerçekleşme eğilimleri,  ilk altı 

aydaki  gider  gerçekleşme  ve  gelir  gerçekleşme  oranlarımız,  yatırım  ve  hizmetlerimizin  ilk  altı  aylık 

dönemdeki performansı ve  sonraki altı ayda bitirilmesi veya hızlandırılması düşünülen yatırımlarımızın 

giderlerimiz üzerindeki olası etkisi gibi kriterler dikkate alınmıştır. 

B.Bütçe Gelirleri 
 

2009 yılı bütçesinde 2.517.594.890‐TL olarak hedeflenen İstanbul Büyükşehir Belediyesi gelirlerinin 

yaklaşık  % 90 düzeyinde  gerçekleşeceği öngörülmektedir.  

Toplam gelirlerimiz  içinde en önemli payı oluşturan Teşebbüs ve Mülkiyet (su satışı) gelirlerinden 

sağladığımız  gelirlere  ilişkin  bütçe  hedefi  2.017.239.890‐TL  iken  yılsonu  gerçekleşmesinin  toplam 

1.815.505.901‐TL,  diğer  gelir  kalemlerimizin  ise  bütçe  hedefi  500.355.000‐TL  iken  yılsonu 

gerçekleşmesinin 200.000.000‐TL. olacağı tahmin edilmektedir. 

Diğer  gelir  kalemlerimizin  ise  genel  olarak  geçmiş  yıllardaki  eğilimleri  de  dikkate  alınarak,           

2009  yılının  birinci  altı  ayı  ile  yaklaşık  olarak  eşit  düzeyde  seyredeceği  öngörülmektedir.  Bu  gelir 

kalemleri  ile  ilgili  yasal  değişiklikler,  bazı  gelir  kalemlerinde mükellefler  tarafından  yapılan  beyanların 

sayısı tahminlerimizi olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir. 

 



       

 

 IV. TEMMUZARALIK 2009 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
 

  İSKİ Genel Müdürlüğü sorumlu olduğu kentin büyüklüğüne kıyasla yetersiz olan mali kaynaklarına 

rağmen Ocak‐Haziran döneminde doğru ve yerinde projelerle, bu kaynakları en etkin ve verimli şekilde 

kullanarak aradaki açığı kapatma yolunda önemli başarılar sağlamıştır. 

2009 Yılı Temmuz–Aralık döneminde de mali kaynaklarımızı doğru ve yerinde projelerle en etkin 

ve verimli şekilde kullanarak   bütçe uygulama sonuçlarını genel ekonomik koşullara bağlı olarak oluşan 

ufak sapmalarla birlikte beklentilerimiz doğrultusunda faaliyetlerimiz devam edecektir.  

Saydam  yönetim  anlayışının  gereği  ve  yasanın  emredici  hükmü  olarak  açıklamamız  gereken    

2009 yılının ilk 6 aylık bütçe gerçekleşmeleri kamuoyuna sunulmuştur. 

 

 

 


